
[Ω!55{va ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ vǳŞōŜŎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴύ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ǾƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 9ƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ 

 

{9t¢9a.w9 нлно 

{haa!Lw9 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩ!55{va м 

/ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  
Řǳ CǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  
ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ н 

[Ŝǎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŘƻǊŞǎ о 

LƴŦƻ-[ƻƛ  п-р 

!ǧŀǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Υ  
[ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ōŀƛƭ с 

tǊŞǎŜƴŎŜ Ł tƻǊǘƴŜǳŦ т 

tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ-р Η у-ф 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƭƛǘŀƴŎŜ мл 

[Ŝǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ мм 

9ǊǊŀǘǳƳ мм 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  
ǇƻǳǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мн 

.ƻƴƧƻǳǊ ƻǳ ōƻƴǎƻƛǊ ŎƘŝǊΦŜΦǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊΦŜΦǎ Ŝǘ ŀƭƭƛŞΦŜΦǎ ŘŜ 

ƭΩ!55{vaΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƭŜ нн Ƨǳƛƴ 

ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŞƭƛǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ό/hύΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ 

ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ǿƻƛǘ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

/ƻƳƳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭŜ 

ƎƻǶǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ /hΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ 

ŘŜ р ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ CǊŀƴœƻƛǎ aŀǊǝƴΣ DƘƛǎƭŀƛƴ IǳŘƻƴΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ [ŀπ

ŎƘŀƴŎŜΣ [ƛƴŘŀ [ŀǇǊƛǎŜ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΣ aƻƴƛǉǳŜ ¢ƻǳǘŀƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ 

Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ Ł ŎǆǳǊ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ōŀǧǊŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǳƴ /h ŎΩŜǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 

ŀǾŀƴǘ ƭŜ /hΣ Ŝǘ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ  

aƻƴƛǉǳŜ ¢ƻǳǘŀƴǘ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩ!55{va 



н  -  [! wLth{¢9   -  {9t¢9a.w9 нлно 

 

 

 
[Ŝ т Ŝǘ у Ƨǳƛƴ нлноΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ CǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
aƻƴǘǊŞŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǎπ
ǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ [Ŝ C/t!{v 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ [Ω!55{va ŀ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ƭŜǎ ŘŞƭŞπ
ƎǳŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ DƘƛǎƭŀƛƴ Iǳπ
Řƻƴ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴǘ [ŞǾŜǎǉǳŜΦ tƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǎǳƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ 

[ΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜΣ ƻǳƛ Η aŀƛǎ Ł ǉǳƛ Κ 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ  
Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Řǳ C/t!{v ǎƻƛŜƴǘ 
ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ tƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ  
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ǾƛŜ ƳŀǊǝŀƭŜΣ ƭŜǎ ŀǾƻƛǊǎ 
ƭƛǉǳƛŘŜǎΣ ŜǘŎΦ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ 
ŀǳȄ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ 
[ΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜ ǎŜǊŀƛǘ 
ŘƻƴŎ ǳƴ Ǝŀƛƴ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭǳǧŜǎΦ 
bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǝŝǊŜǘŞ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōŀǎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜ Řŀƴǎ ǎŀ 
ŦƻǊƳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 

±ƛŜ ƳŀǊƛǘŀƭŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ  
ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

[Ŝǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŦŜƳƳŜ Řǳ C/t!{v 
ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ƳŀǊƛǘŀƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ŘƛǎŎǳǘŞ ŘΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ 
ǎƻǳǎ-ƎǊƻǳǇŜΦ [Ω!55{va ǇǊƻǇƻǎŜ 
ǉǳΩƻƴ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ƭΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŜǧŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛŜ ƳŀǊƛǘŀƭŜΦ !ǳŎǳƴ Ǉƻƛƴǘ 
ƴΩŜǎǘ ǾƻǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǊƎǳπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ 

Dŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳƛǎ  
Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

{ȅƭǾŀƛƴ [ŀŎǊƻƛȄΣ Řǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŞǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ¢ŞƳƛǎŎƻǳŀǘŀ όw!{{¢ύΣ 
ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ 
ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!55{va 
Ŝǘ Řǳ w!{{¢ ǎƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞŜǎΦ /Ŝǎ 
ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀƴƛƳŀƛŜƴǘ ǳƴ ǎƻǳǎ-
ŎƻƳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [Ŝǎ 
ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǾŜƴǳ 
ŘŜ ōŀǎŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
ƎŀƎƴŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŜǎǘŀπ
ǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŎƻǳǇŞǎ 
ŘŜ рр҈ Ŝǘ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ Ǝŀƛƴ ǎŜǊŀƛǘ 
ŀƴƴǳŜƭ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƳŜƴǎǳŜƭΦ [Ŝǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŀǇǇǳƛŜƴǘ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Řǳ 
w!{{¢Φ [Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!55{va Ŝǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ 

DƘƛǎƭŀƛƴ IǳŘƻƴ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴǘ [ŞǾŜǎǉǳŜ  

/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  
Řǳ CǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ 

όC/t!{vύ Řǳ т Ŝǘ у Ƨǳƛƴ нлно 
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¦ƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŘƻǊŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ 
ŘŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎŞŜ Ł ǳƴ t5DΦ /ŜǧŜ ǇǊƛƳŜ 
Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǉǳƛ ƭŜǎ ŬȄŜΦ 
 
/Ŝǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Υ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜΣ Řƻƴ 
ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ 
ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŘƻǊŞǎΣ ŜǘŎΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴ ǘƻǳǊ 
ŘϥƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŘƻǊŞǎΣ ǘǊŝǎ 
ŎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ Ƴŀƛǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ 
ŘŞŬƴƛǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƭŀƛǊŜΦ 
 
¦ƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŘƻǊŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ 
ŘϥŀǊƎŜƴǘ ǇŜǊœǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ 
ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŎŜƴπ
ŎƛŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ŘŞǇŀǊǘΦ 
 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ  
ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ  
ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ 
ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ  
ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ 
 
/ƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ CǊŀƴœƻƛǎ 5ŜǎƧŀǊπ
ŘƛƴǎΣ ƭŜ мп ŦŞǾǊƛŜǊ нллф Řŀƴǎ ǳƴ  
ŀǊǝŎƭŜ Řǳ 5ŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ;Ŏƻπ
ƴƻƳƛŜΣ Ŝǘ ƧŜ ŎƛǘŜ Υ ζ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ǇǊƛƳŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ƳŜǎǎŜǎ ŘϥǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘƻǊŞŜ ŦŀƛǘŜǎ 
ŀǳȄ Ƙŀǳǘǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƘŀƴƎŜǊ 
ŘϥƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŜǎǝƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ [Ŝ Ŏŀǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴƴǳ Ŝǎǘ 
ŎŜƭǳƛ ŘŜ tŀǳƭ ¢ŜƭƭƛŜǊΦ wŜƳŜǊŎƛŞ ŘŜ ǎŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ .ƻƳōŀǊπ
ŘƛŜǊ Ŝƴ нллпΣ aΦ ¢ŜƭƭƛŜǊ ŀ ǉǳƛǧŞ ƭϥŜƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ 
рΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ όōƻƴǳǎύ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜƴǘŜ ŘŜ 
осл ллл Ϸ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ǎŜǎ ƧƻǳǊǎΦ " ƭϥŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭΣ [ŀǳǊŜƴǘ .ŜŀǳŘƻƛƴΣ ŀǾŀƛǘ ŀŶǊπ
ƳŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǾŀƛǘ ŀƎƛ ζ Ŝƴ 

ōƻƴƴŜ Ŧƻƛ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ŎŀǳǎŜ ηΣ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ŀǾŀƛǘ ŦŀƭƭǳΣ ǇƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǾŀƛƴŎǊŜ aΦ ¢ŜƭƭƛŜǊ ŘŜ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł 
ƭϥŞǉǳƛǇŜΣ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Řƻƴǘ ƛƭ Ƨƻǳƛǎǎŀƛǘ ŀǳ /ŀƴŀπ
ŘƛŜƴ bŀǝƻƴŀƭΦη  
 
wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴ 
Ŝƴ нллуΦ 9ƴ нлмсΣ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƛǘ мпл Ŧƻƛǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 
/ΩŞǘŀƛǘ см Ŧƻƛǎ Ŝƴ мффуΦ  
 
ζ tŀǊƳƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ ŎƻǘŞŜǎ Ŝƴ .ƻǳǊǎŜ ǊŞǎƛŘŀƴǘ  
ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳ ƭŜǎ  
нр ƳƛŜǳȄ ǇŀȅŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ƭƛǎǘŜ 
ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜ DƭƻōŜ ŀƴŘ aŀƛƭΦ η όǝǊŞ 
ŘΩǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜ {ȅƭǾŀƛƴ [ŀǊƻŎǉǳŜ Řǳ 
WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ нр Ƨǳƛƴ нлмуύ 
 
WΩŀƛ Ƴƛǎ ƭŜǎ р ƳƛŜǳȄ ǇŀȅŞǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜΦ 
мΦ !ƭŀƛƴ .ŜƭƭŜƳŀǊŜ μ t5DΣ  
.ƻƳōŀǊŘƛŜǊ 
wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ μ моΣу aϷ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ  
   ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ҍмн ҈ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Ҍпп ҈ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ōƻǳǊǎƛŜǊ Ҍпл ҈ 
 
нΦ DŜƻǊƎŜ 5Φ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ м μ t5DΣ /DL 
ω wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ μ моΣн aϷ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ  
   ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ҍнум ҈ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Ҍн ҈ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ōƻǳǊǎƛŜǊ Ҍп ҈ 
 
оΦ [ǳŎ Wƻōƛƴ н μ t5DΣ /ŀƴŀŘƛŜƴ  
bŀǝƻƴŀƭ 
wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭ μ мнΣо aϷ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ  
   ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ҍпу ҈ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ -ооп ҈ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ōƻǳǊǎƛŜǊ Ҍмт ҈ 

пΦ WŜũǊŜȅ hǊǊ μ t5DΣ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ  
tƻǿŜǊ 
wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ μ мнΣп aϷ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ  
   ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ҍмм ҈ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ -мл ҈ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ōƻǳǊǎƛŜǊ Ҍу ҈ 
 
рΦ tΦ WǊΦ Ŝǘ !Φ 5ŜǎƳŀǊŀƛǎ о μ /ƻ-t5DΣ 
tƻǿŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ μ ммΣм aϷ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ  
   ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ -мф ҈ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Ҍму ҈ 
ω ±ŀǊƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ōƻǳǊǎƛŜǊ Ҍмо ҈ 
 
WŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ƴƻƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀǾŜŎ ŎŜ Ŏŀǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴǝπ
ǘǳƭŞ ζ оΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ¢ƘƛŜǊπ
Ǌȅ aƻǊƛƴ η ǇŀǊǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ζ нл Ƴƛπ
ƴǳǘŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜ η ƭŜ нп ƳŀǊǎ нллфΦ 
9ƴ ƳŀǊǎ нллфΣ ŀǇǊŝǎ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ ŘŜ ŎŀǊπ
ǊƛŝǊŜ ŎƘŜȊ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǝŜǊ ŀǳǘƻƳƻπ
ōƛƭŜ ±ŀƭŞƻΣ ƭΩŜȄ-t5D ŀǳǊŀƛǘ ǇŜǊœǳ ǳƴŜ 
ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ оΦн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴƻƴŎŜ Ŧŀƛǘ ƭΩŜũŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ōƻƳōŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴ ŀƴ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ŀǾŀƛǘ ǇŜǊŘǳ ǇǊŝǎ ŘŜ нут Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ƭƛŎŜƴŎƛŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ рллл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 9ƴ нлммΣ 
ŜƳǇşǘǊŞ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎŎŀƴŘŀƭŜǎΣ ¢ƘƛŜǊπ
Ǌȅ aƻǊƛƴ ŘŞŎƛŘŜǊŀ ŘŜ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ǎƻƴ 
ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ǇŜǊœǳŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ 
ƎŀǊŘŜǊŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǎŜǎ ǎǘƻŎƪ-
ƻǇǝƻƴǎ όŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜύΦ  
 
WΩŜǎǇŝǊŜ ƴŜ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴƴǳȅŞ 
ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ Ƴƻƴπ
ǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀōǳǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ  
ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŀǳǾǊŜǎΦ  

¢ƘƛŜǊǊȅ .ƛǊǎǘŜǊ 

[9{ t!w!/I¦¢9{ 5hw;{ 
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wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ  
ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǇŀȅŞΦ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŞπ
ǾŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳ ŘŜǾƻƛǊ ǇŀȅŜǊ 
ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜǎΦ 

" ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ 
ŀǾƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ŘǶ 
όƛƳǇƾǘǎ Ł ǇŀȅŜǊύΦ [Ω!55{va ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ 
ǊŀǇǇƻǊǘŞ ŎŜ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳπ
ƭŜŀǳΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜ Řƛǎŀƴǘ 
ŘΩŀōƻǊŘ ƴƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŎŜǘ ŀǾƛǎ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ǊŜǾŜƴǳΣ 
ƛƭ ƴΩŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƴ 
ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜǎ Ƴƻƴπ
ǘŀƴǘǎ ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ł 
ǎΩŀǊǊƛƳŜǊ Ŝǘ ƴŜ ƭΩƻƴ Ǉŀǎ ŦŀƛǘΦ  

±ƻƛŎƛ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ǳƴ 
vǳŞōŜŎ ǎŀƴǎ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ  

ζ [Ŝ р ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴ ŘŞπ
ŎǊŜǘ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇƾǘ ǇŀȅŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎπ
ǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 
Řƛǘ ŘŜ ζ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ η Ŝƴ нлнн 
όŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ wŜǾŜƴǳ 
ŘŜ ōŀǎŜ Ŝƴ нлноύΦ /ΩŜǎǘ ƻŶŎƛŜƭ Ŝǘ 
ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ bƻǳǎ 
ƧƻƛƎƴƻƴǎ ƭΩŜȄǘǊŀƛǘ ǝǊŞ ŘŜ ƭŀ DŀȊŜǧŜ 
ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǊŞŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ǇƻǳǊ нлнн 
ƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŀǾŜŎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ŘƛǊŜ ǉǳŜ wŜǾŜƴǳ vǳŞōŜŎ 
ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ǎǳπ
ƧŜǘ ŘŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ 
ǉǳŜ wŜǾŜƴǳ vǳŞōŜŎ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƛǘ Řŝǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ нлннΦ 
[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩŜƭƭŜ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ǊŜŦŀƛǘŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ wŜǾŜƴǳ vǳŞōŜŎΦ [Ŝǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴΩŀǳǊƻƴǘ 
Ǉŀǎ Ł ǇŀȅŜǊ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎπ
ǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩƛƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴ нлннΦ /Ŝƭŀ ŘƛǘΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ 
ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ǎƛ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ǘƻǳπ
ŎƘŞ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŜƭƭŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ Ł ǇŀȅŜǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ 

ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Ǝŀπ
ƎƴŞǎΦ η 
--- 
/ƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ ƭŜ ŘƛŎǘƻƴ ζ ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƴΩŀǊǊƛǾŜ ƧŀƳŀƛǎ 
ǎŜǳƭŜ ηΣ ǾƻƛƭŁ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
Ƴƻƛƴǎ ǊŞƧƻǳƛǎǎŀƴǘŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
 
[! ¢w:{ a!¦±!L{9 bh¦±9[[9 

Cƛƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ  
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ  
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  
9ƴ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǾŜǳǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ǇŜǳ ŘŜ ǊŜǇƻǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜǎ ǎΩŀŎǝǾŜƴǘ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀπ
ǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ƴŀƛǎ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ 
ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ  
ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ  

/ŜǧŜ Ŧƻƛǎ-ŎƛΣ ƭΩƛƳƳƻƴŘŜ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻǳǘ 
ŘǊƻƛǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ ƭŀ 
/ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ - 
[ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
vǳŞōŜŎ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜΦ 

[Ŝ ȅƛƴ Ŝǘ ƭŜ ȅŀƴƎ ŘΩŞǘŞ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  
ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ [ŀƳōŜǊǘ 
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wŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ  
Ŝǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ-
bŀǝƻƴŀƭŜ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŞŘƛπ
ŎŀǳȄΣ ǎŜ ǇǊŞǾŀƭŀƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /[9 
ό/ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀƭ ŘΩŜƳǇƭƻƛύΦ 

/ŜŎƛ ŀǾŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǊŞŜƭ ŀǾŀƴπ
ǘŀƎŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ 
ŘŜ ŘŞōƻǳǊǎŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊ ǊŜƳǇƭƛǊ 
ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊπ
ǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ŎŜ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳŜǎΣ ŜǳȄΣ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ 
ƻũǊƛǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƳǇǘŀπ
ōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƳƻƛǎΦ 
!ƛƴǎƛ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŞƴƻǊƳŜ 
ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊπ
ǎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŀǳ aƛƴƛǎπ
ǘŝǊŜ Şǘŀƛǘ ŞǾƛǘŞŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩƻōǎǘŀŎƭŜ Ƴŀπ
ƧŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŜǎ Řƛǘǎ ŦƻǊπ
ƳǳƭŀƛǊŜǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΣ 
ǊŜœǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳŜǎ ƛƴǉǳƛŜǘǎ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǘŜƴǘŜΦ  

[Ŝ Ŧŀƛǘ Ŝǎǘ ǉǳŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǾŜǊǊƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ŝǘκƻǳ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜƴπ
ŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǇŀǊ ŦŀǳǘŜ ŘŜ 
ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ  

vǳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊǾŜ 
ŎƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎŞπ
ǉǳŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎπ
ǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƳōƻǳǊπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мл ƧƻǳǊǎ ǎƻƴǘ 
ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘǎΦ hƴ ǎŜƴǘ 
ōƛŜƴ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŦƻǎǎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴκǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ aƛπ
ƴƛǎǘŝǊŜΦ 

;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜΦ bƻǳǎ 
ŀǧŜƴŘƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀōƻƭƛπ
ǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ  



с  -  [! wLth{¢9   -  {9t¢9a.w9 нлно 

 

 

 

[ŀǳǊŜƴǘ [ŞǾŜǎǉǳŜ 

[Ŝ нн Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ  
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ vǳŞōŜŎ ƻƴǘ ǘŜƴǳ ǳƴ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄŜ aŀǊƛŜ-DǳȅŀǊǘ ό/ƻƳǇƭŜȄŜ Dύ 
ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ƭΩIŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎΣ aŀŘŀƳŜ 
CǊŀƴŎŜ-;ƭŀƛƴŜ 5ǳǊŀƴŎŜŀǳΦ !ǳ 
ƳşƳŜ ƳƻƳŜƴǘΣ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΣ ŎΩŜǎǘ 
ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ  
ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ  
ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘŜ tŀǊŎ-9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ  

aŀƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ aŀŘŀƳŜ 5ǳπ
ǊŀƴŎŜŀǳ Κ {ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻŀƭƛπ
ǝƻƴ ŀǾŜƴƛǊ vǳŞōŜŎ ό/!vύΣ ƻƴ ŀǇπ
ǇǊŜƴŘ ǉǳŜ aŀŘŀƳŜ 5ǳǊŀƴŎŜŀǳΣ 
ŘŞǇǳǘŞŜ ŘŜ .ŜǊǘǊŀƴŘΣ ŀ ǳƴ ǇǊƻŬƭ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ζ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ η Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞΦ  
aŀŘŀƳŜ 5ǳǊŀƴŎŜŀǳ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ 
ŎƻǳǊǝŝǊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŞǇǳǘŞŜΦ  

/ŜǧŜ ƳşƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀ 
ŘŞǇƻǎŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ 
Ŝƴ ŎŀŎƘŜǧŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊƭŜƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ 
омΣ ǉǳƛ ǊŜƴŘǊŀƛǘ ǇǊŜǎǉǳŜ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ōŀƛƭΦ [ŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ōŀƛƭΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ƻǳ ǳƴŜ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜ 
ǎƻƴ ōŀƛƭΣ ŀǳȄ 
ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƻŎŀπ

ǘŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŎŝŘŜ 
ǉǳƛ Řƻƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻŎŀπ
ǘŀƛǊŜΦ CǊŀƴŎŜ-;ƭŀƛƴŜ 5ǳǊŀƴŎŜŀǳ 
ǎΩƻǇǇƻǎŜ Ł ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ōŀƛƭ ǎƻǳǎ 
ǇǊŞǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ƭƻŎŀπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ  
ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Υ 
ζ [ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ 
ƭϥƛƳƳŜǳōƭŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΤ 
ŎϥŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŎϥŜǎǘ 
ƭǳƛ ǉǳƛ ƛƴǾŜǎǝǘ Řŀƴǎ ƭϥƛƳƳŜǳōƭŜΦ 
/ϥŜǎǘ Ł ƭǳƛ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǎŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǝŜǊŎŜ ǇŀǊǝŜ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł 
ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦη ό¢ƻǳǘ ǳƴ ƳŀǝƴΣ  
wŀŘƛƻ-/ŀƴŀŘŀΣ мн Ƨǳƛƴ нлноύ 

hƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƛŎƛ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ  
ƳƛƴƛǎǘǊŜ 5ǳǊŀƴŎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŘŜ ǎƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΣ ŀǳǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ 
ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ƻƴǘ ƻōƭƛƎŞ ƭŀ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ Ł ǊŞŀƎƛǊΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘƻƴŎ  
ŘŞŎƭŀǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜπ
ǾǊŀƛŜƴǘ ζƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳƻōƛπ
ƭƛŜǊη όDŀōǊƛŜƭ [ŜōƭŀƴŎΣ WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ 
vǳŞōŜŎΣ мп Ƨǳƛƴ нлноύΦ vǳŜƭ ƳŞπ
ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ǇŀȅŜǊ ƭŜǳǊ ƭƻȅŜǊ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ŞǇƛŎŜǊƛŜ Η 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ƘƻƴǘŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ŀǊǊƻƎŀƴǘŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƻƴǘ Řƛǘ ǉǳϥŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞŜΣ 
ƧŜ ƴŜ ǇŜƴǎŜ ǇŀǎΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳϥŜƭƭŜ 
ǎŀƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳϥŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ Ŝǘ 
ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ŀƎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ǎŀ 
ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Řǳ 
vǳŞōŜŎΦ 

C!/9 !¦ a;twL{Σ  

ah.L[L{hb{-bh¦{ Η  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŀƴƴƻƴπ

ŎŞŜǎ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜπ

ƳŜƴǘǎΦ  

¦ƴŜ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ł vǳŞōŜŎ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ t[ом Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ 

{!a95L мс {9t¢9a.w9 нлно 

ŘŜ мнƘол Ł мпƘ ŀǳ tŀǊŎ ŘŜ 

[Ω!ƳŞǊƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

 

 

!¢¢!v¦9 5Lw9/¢9 !¦· [h/!¢!Lw9{  
[ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ōŀƛƭ 



т  -  [! wLth{¢9   -  {9t¢9a.w9 нлно 

 

 

bh¦±9!¦ 5;CL 

!ǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ōŜƭƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł 
ƭΩ!55{vaΣ ƧŜ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴŎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ƧŜ ǇŀǎǎŜ ƭŜ ƅŀƳπ
ōŜŀǳΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΗ 
aŀƛǎΣ  ƧŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ 
Ǉŀǎ ǉǳƛǧŜǊ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ƎŀǊπ
ŘŜǊŀƛ ŘƻƴŎ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!55{va 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜΦ  WŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǊŀƛ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ Ł ƭΩŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊ Řǳ ƭƻŎŀƭΦ aƻƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǊǘŜǊŀ 
ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ Ƴŀƴπ
Řŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƻŎπ
ŎǳǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΦ  

[Ω!55{ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜœǳ ŘŜǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǇŀǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ tƻǊǘƴŜǳŦ Şǘŀƴǘ 
ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ 
ƴΩŀǾŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ 
ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ 
ŀƴǎΣ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎΩȅ 
ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
tǊƻƧŜǘ 9ƴǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŀƎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǘŜƭƛŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎΦ  WŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀƛ  ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
Şǘŀōƭƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀŬƴ 
ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ   

 

 

[ŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 
ǎƛƳǇƭŜΣ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ tƻǊǘƴŜǳŦΦ [Ŝǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ƴƻǳǎ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 
ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł 
ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƭƻƛ 
ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  WŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƛ Ł 
şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ƭƻƛΣ ŀŬƴ 
ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƧƻǳǊΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘΩǳƴŜ 
ǊŞŦƻǊƳŜ ƻǳ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀπ
ƧŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

wŜƴŞŜ 5ǳōŜŀǳ 
 

[ŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ  

 
!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ   
[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎκŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ  
ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘΦ  
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊŞƧǳƎŞǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜπ
ƭƛŜǊǎ Ŝǎǘ ŘΩŜƴ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƳƛŜǳȄ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ 

 

 
[Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ  
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ Υ 

¶ LbCh-[hL ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ aŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

¶ [ǳǧŜ ŀǳȄ ǇǊŞƧǳƎŞǎ  

 

 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ  
Ŝǘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŀǳȄ ǇǊŞƧǳƎŞǎ 



у  -  [! wLth{¢9   -  {9t¢9a.w9 нлно 

 

 

 

tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊςс Η  
tŀǊ WƻǎŜǇƘ 5ŀƴǎŜǊŜŀǳ 

 

Sortir de la pauvret® par un revenu citoyen VIABLE pour tous : 31 104 $ / an 
1)

 

ζ [9{ t!b¢h¦C[9{Σ 4! a!w/I9b¢ η  

5ŀƴǎ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ζ tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ς р Η η ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŘŜ 
Ƨǳƛƴ ŘŜ ƭŀ wLth{¢9Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ǉǳΩŁ ǘƻǳǘŜ ōƻƴƴŜ ƛŘŞŜ ƻǳ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƎŞƴƛŀƭŜΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ 
ǳƴ ζ ŜũŜǘ ǇŜǊǾŜǊǎ ηΦ  !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ƭΩŜũŜǘ ǇŜǊǾŜǊǎ 
Ŝǎǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳΩǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇŜǳǘ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎǘǊǳŎǘǊƛŎŜΦ  [Ωǳƴ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŘƻƴƴƛƻƴǎΣ Şǘŀƛǘ ƭŜ ōǳǘ ǾƛǎŞ ǇŀǊ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ Υ Řƻƴπ
ƴŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ł ǘƻǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ƎǊŃŎŜ 
Ł ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩŀǘƻƳŜΦ  [Ωζ ŜũŜǘ ǇŜǊǾŜǊǎ η Ŧǳǘ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŜ ŀǘƻƳƛǉǳŜΦ 

tǳƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŜũŜǘǎ 
ǇŜǊǾŜǊǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ мŜǊ ǘŜƳǇǎΣ 
ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ ǳƴ ǎȅƳǇǘƾƳŜΦ  9ǘ Řŀƴǎ ǳƴ нŜ 
ǘŜƳǇǎΣ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ 
ζ ōŜǎƻƛƴ η Ŝǘ ǳƴ ζ ŘŞǎƛǊ ηΦ 

[Ŝǎ Ŏƛƴǉ ōŜǎƻƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ όŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄύ  

{Ŝ ǊŜƳŞƳƻǊŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴƛǊ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ǘƻǳǘ ƘǳƳŀƛƴΣ ƴƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ ƭŀ 
ǘŃŎƘŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘΩŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞǎƛǊΦ   

9ǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎΧ 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞǎƛǊǎ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŧƻƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŝǎΦ  aŀƛǎ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ŀǳ ƧǳǎǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ζ ǇǊƻπ
ƎǊŝǎ η Κ 

!ǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ŘŜ ǊŞǘǊƻƎǊŀŘŜ όǊŜǘƻǳǊ 
Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΣ ǇŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎύΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴƻƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ 
Řǳ ǇǊƻƎǊŝǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ 
ŦǳƭƎǳǊŀƴǘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ  /Ŝǎ 
ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎΩƛƭǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ  
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΣ Ŝǘ ŎŜŎƛ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ tǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜΦ  [Ŝ ǎƛƭŜȄ 
ŀƴŎşǘǊŜ Řǳ ŎƻǳǘŜŀǳΣ ƭŜ ǘŀƳ-ǘŀƳ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊ Řǳ ǘŞƭŞπ
ǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ƭŜ ŎƘŀǊ ŀƴǝǉǳŜ ŀƴŎşǘǊŜ Řǳ WŜŜǇ пȄпΦ  
/Ŝǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴ Řϥƻǳǝƭǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǇƘƛǎǝǉǳŞǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ƙǳπ
ƳŀƛƴΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥƛŘŞŜ ŘϥǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ 
ϥϥƳƛŜǳȄϥϥΦ  /ŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ όƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜύ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ŎƻƳƳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŜ ǎƻƛΦ  

 

м wŜǾŜƴǳ ǾƛŀōƭŜ hōǘŜƴƛǊ ŀǎǎŜȊ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ōŜǎƻƛƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ  

н {ŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ aŀƴƎŜǊ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎΣ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǾƛŀƴŘŜǎ ǊƻǳƎŜǎΦ  

.ǊŜŦΣ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎ όǇǊƻǘŞƛƴŜǎΣ ǾƛǘŀƳƛƴŜǎΣ ƳƛƴŞǊŀǳȄύΦ  

о [ƻƎƛǎ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜ 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƛŜƴ ŀŞǊŞǎΣ ǎŀƴǎ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ όƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜǎύΦ " ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ōŀǎŜ όŞǇƛŎŜǊƛŜǎΣ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΣ ǉǳƛƴŎŀƛƭƭŜǊƛŜǎ ŜǘŎΦύΦ  

п {Ŝ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ 5Ŝǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ όƳŀǊŎƘŜΣ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎύΦ  

р 9ƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ǝǎǎŜǊ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀǳǎŜΣ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ όƳǳǎŞŜǎΣ ǘƘŞŃǘǊŜǎΣ ǎǇŜŎπ

ǘŀŎƭŜǎύΦ  

мύ aŀƛ нлноΣ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ǾƛŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǎŜǳƭ ǾƛǾŀƴǘ Ł vǳŞōŜŎ ǎŜƭƻƴ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻπ

ŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όLwL{ύΦ  tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκǊŜǾŜƴǳ-ǾƛŀōƭŜ-нлно 
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ф  -  [! wLth{¢9   -  {9t¢9a.w9 нлно 

 

 

 [ŀ ǇΩǝǘŜ 
ōƭŀƎǳŜ Υ 

¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŀƳŀƛƎǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǘŞŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŜƛƴǘǳǊŜΦ  9ƭƭŜ ŀ ŜƴŎŜǊŎƭŞ ǎƻƴ 
ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊΣ ƭΩŜƳǇşŎƘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ 

tƻǳǊ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŀǇǇƻǊǘŞŜ 
ǇŀǊ ƭϥƛƴǾŜƴǝƻƴ Řϥǳƴ ƻǳǝƭΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ǎƻŎƛŀƭΦ  [ϥƛƴǘŞǊşǘ ŘϥǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ƴŜ ǎŜ ƳŜǎǳǊŜ Ǉŀǎ Ł ǎŀ ǎŜǳƭŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ όŜũŜǘǎ ǇŜǊπ
ǾŜǊǎύ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  !ƛƴǎƛΣ ƴƻǎ 
ŀƴŎşǘǊŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŦŀǎŎƛƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜũǊŀȅŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ζ ŜũŜǘǎ ǇŜǊǾŜǊǎ η όǇƻƭƭǳǝƻƴǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ 
ǇŜǊǘŜ ŘϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ όǇƘȅǎƛǉǳŜΣ 
ƳŜƴǘŀƭŜύΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘŎΦύΦ 

bƻǘǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ζ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ η ƴϥŜǎǘ-
ŜƭƭŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ Ł ƭŜǳǊ 
ŞƎŀǊŘ Κ bƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƴƛ 
ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŜȄŀŎǘŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘΣ ƴƛ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ƴƛ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ƘǳƳŀƛƴ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƴƛ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƴƛ ǎƻƴ 
ǊŞŜƭ ŜũŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǎƛǊ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΦ  9ƭƭŜ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǎŞŘǳƛǘ Ŝǘ ƘŀōƛǘǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Ł ƴŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀŎƘŀǘǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬπ
ǘŀōƭŜǎΦ 

.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻŘǳƛǎƻƴǎ Ŝǘ ǳǝƭƛπ
ǎƻƴǎΦ aŀƛǎ ǘƻǳǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ȅ ǊŞƅŞŎƘƛǊΣ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǎŜǊ ƭŜ 
ǇƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŜ Τ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǳǎŜΦ {ƛ 
ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǎŀǾƻƛǊ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

¶ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Κ 
vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩǳǝƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Κ 

¶ vǳƛ ǎƻƴǘ ǎŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Κ 

¶ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ǊŞŜƭ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴπ
ǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ 
ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Κ  

¶ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘϥƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǉǳϥŜƴǘǊŀƞπ
ƴŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Κ 

¶ ! ǉǳŜƭƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ-ŜƭƭŜ Κ  

¶ 9ǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ζ ǉǳŜƭƭŜ ǾƛŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘϥşǘǊŜ ǾŞŎǳŜ η Κ 
vǳŜƭ ƳƻƴŘŜ Ǿƻǳƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƘŀōƛǘŜǊ Κ  

¶ vǳŜƭǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ōǳǘǎ Κ  

/ϥŜǎǘ Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǉǳŜ 
ƭϥǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  
ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜǎΦ bƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ƭƻƛƴΦ  

[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻǝǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ǇǊƻŬǘǎ ŘŜ ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ Ǉǳƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŜΣ ŀǳ ƳŞǇǊƛǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ǇǊŞŎŀǳǝƻƴΦ [ϥŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜƴǘ ŀƴǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀŶǊƳŜǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞπ
ǾƻƛǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛŘŜƴπ
ǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 
ŘŜǎ hDa όƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞǎύΣ ŘŜǎ 
ƭƛƎƴŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ-ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŘŜǎ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘŜ ƭΩL! 
όƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜύΣ ŜǘŎΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘϥŜȄǇƻǎŜǊ 
ƧǳǎǉǳϥƛŎƛΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛŘŞƻƭƻƎƛŜΣ 
ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜΣ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ŘŜ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ 
ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Cŀǳǘ-ƛƭ ŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ ǇǊƻƎǊŝǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜǎǇƻƛǊ ŀǾŜǳƎƭŜ 
ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǎŀǳǾŜǊŀ ŘŜǎ ǇƛǊŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƾǘ ƻǳ ǘŀǊŘ 
ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴπ
ǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Κ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŞǎƛǊǎ 
ŘΩŀŎƘŀǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŞπ
ǇŞǝǝǾŜ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜΣ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƻǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ   

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ǇŀƴǘƻǳƅŜǎ Ŝƴ ǊŞǾƛǎŀƴǘ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘΣ ŎƻǳǇŜǊ 
мл҈ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ-ŘŞǎƛǊǎΣ œŀ ƳŀǊŎƘŜΦ 

tǊƻŎƘŀƛƴ ŀǊǝŎƭŜ Υ {Ŝ ǊŞ-ǳƴƛǊΦ  



мл  -  [! wLth{¢9   -  {9t¢9a.w9 нлно 

 

 

 

.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно 
[Ŝ мр Ƨǳƛƴ нлноΣ ǉǳŀǘƻǊȊŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŞǾŀπ
ƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭǳǧŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн-нлноΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł 
ŎƛōƭŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ /Ŝ ōƛƭŀƴ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ όǾƻƛǊ ƭŜ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜύ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 
CƻǊƳŀǝƻƴ Υ IƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ 
±ƛƴƎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ wŜƎǊƻǳπ
ǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
ŘŜ vǳŞōŜŎ Ŝǘ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ-!ǇǇŀƭŀŎƘŜǎ όw9t!/ ло-мнύ ƭŜ нн ƧǳƛƴΣ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!55{vaΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƛǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜΦ ¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΦ 
aŜǊŎƛ Ł bŀŞƭƛŜ Ŝǘ ±ŀƴƛŀ Řǳ w9t!/ ло-мн Η 
 
!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!55{va 
[Ŝ нн Ƨǳƛƴ нлноΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ w9t!/Σ ŘƛȄ-Ƙǳƛǘ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!55{vaΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Şƭǳ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘŜǳǊ ό/hύΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ Υ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ [ŀŎƘŀƴŎŜΣ 
aƻƴƛǉǳŜ ¢ƻǳǘŀƴǘΣ DƘƛǎƭŀƛƴ IǳŘƻƴΣ CǊŀƴœƻƛǎ aŀǊǝƴ Ŝǘ [ƛƴŘŀ [ŀǇǊƛǎŜΦ 
[ŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇŀǊ 
ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ 
ŀŘƻǇǘŜǊƻƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнн-нлно Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлно-нлнпΦ 
 
wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
¢Ǌƻƛǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!55{va ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƭŜ нн Ƨǳƛƴ Ł ǳƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀōƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ōŀƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ [ŀ /ƻŀƭƛπ
ǝƻƴ ŘŜ vǳŞōŜŎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ όǾƻƛǊ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜ [ŀǳǊŜƴǘ 
[ŞǾŜǎǉǳŜύΦ 
 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ 
[Ŝ п ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΣ ǉǳŀǘǊŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘϊŜϊǎ ŘŜ ƭϥ!55{va 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƭƭƛŞϊŜϊǎ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ŘŜ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aŀǊŎƘŀƴŘ ǊŜǎǘǊŜƛπ
Ǝƴŀƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊΦ  

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ {ŀƭƳƻƴ 
 


