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[Ω!55{va ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ vǳŞōŜŎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴύ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ǾƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 9ƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ 

5ŞƴƻƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ тм  
ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ  
ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ƭŜ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
±ƻƛǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ н Ŝǘ о 

 

5;/9a.w9 нлнп 

{haa!Lw9 

!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ тм н-о 

[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řǳ CǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴ  
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ п 

tǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ tŀǎŎŀƭ ¢ǊŜƳōƭŀȅ  
ŘΩ!Ŏǝƻƴ ŘƛƎƴƛǘŞ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ р 

[Ŝ ǊşǾŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ  с-т 

tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ-мм у 

¦ƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ  
ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!55{va ф 

bƻǳǾŜŀǳ ŘŞŬ ǇƻǳǊ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ф 

DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ Ł ƭΩ!55{va мл 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƭƛǘŀƴŎŜ мм-мн-мо 

[Ŝǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ мо 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ƧŀƴǾƛŜǊ мп 
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Le 21 novembre 2024. 

 

Adoption  

du projet de loi 71  

[ƻƛ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ  
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ Ł ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ 
ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  
ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[Ŝ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ Ƴƛπ
ƴƛǎǘǊŜ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳƭŜŀǳ ŀƴƴƻƴœŀƛǘ 
ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ 
[ƻƛ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ 
Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ Ł ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ 
ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ όt[тмύ ŦǶǘ ǘƻǳǘ ŘŜ 
ǎǳƛǘŜ ŘŞƴƻƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŦŞƳƛƴƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜπ
ǘŞΦ /Ŝ ǉǳΩƻƴ ȅ ƭƛǎŀƛǘ ŎƻƴŬǊƳŀƛǘ ǎŀƴǎ 
ŀǳŎǳƴŜ ŀƳōƛƎǳƠǘŞ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 
ŘΩǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ  
ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ƻŘƛŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩŀǳπ
ŎǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ƴΩŀƛǘ 
ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞŜΦ 

[ΩƻōǎǘŀŎƭŜ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜǎǘΣ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŜƭƭŜ-
ƳşƳŜΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ Ł ŎƻǶǘ ƴǳƭ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
Ǉŀǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Κ /ƻƳƳŜ ǳƴŜ ƭƻƛ Ǉƭǳǎ 
ƘǳƳŀƛƴŜ Κ 

wŜǾŜƴƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Υ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όǎŀƴǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜƳǇƻπ
ǊŀƛǊŜǎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ {ƻπ
ƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ŦǳǎƛƻƴƴŞǎ ǎƻǳǎ 
ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ ŘŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎΦ [ΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŜǊŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ 
ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ 
ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƴƻǳǎ ŘƛǎŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ŎǊƛπ
ǘŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇǊŞǾǳ 
ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ 
ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ȅ 
ǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ǎƛ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Ł 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŜƭƭŜ-
ƳşƳŜΦ 

[ŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭΩŀōƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ 

¦b9 bh¦±9[[9 !¢¢!v¦9 9b±9w{ 
[9{ t9w{hbb9{ !{{L{¢;9{  
{h/L![9{ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ [ŀƳōŜǊǘ 
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ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ tǊŜƳƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘΣ ŎŜƭƭŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŃƎŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ру ŀƴǎ ƴΩŀǳǊƻƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŃƎŜΦ /ΩŜǎǘ ƛŎƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ол ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳπ
ŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀōƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƭƭƻπ
ŎŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀƴǎΣ ǎŜ ǾŜǊπ
Ǌƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻǳǇŞŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ мсм ϷΦ vǳŀƴŘ ƭΩ;ǘŀǘ 
ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŎǊƛŀƴǘǎ 
ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǿǳ ŎƻƳƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ bƻǘƻƴǎ 
ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƛŎƛ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇŞƴŀƭƛǎŞŜǎΦ [Ŝǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ 
ŎƻƴƧǳƎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛπ
ŘŀƴǘǎΦŜǎ ƴŜ ŬƎǳǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƻŘƛŜǳȄΦ 

/Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻǊŞƴŀπ
Ǿŀƴǘ ǇŞƴŀƭƛǎŞǎ ŎŀǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ ±ƻƛƭŁ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ƭƛŞ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊŞπ
ŦƻǊƳŜ ǾƛǎŜ Ł ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ 
ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǎŀƛǘ ǇŜǊǝƴŜƳƳŜƴǘ ǉǳŜ 
ƭŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ł 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴǎǳǊƳƻƴǘŀōƭŜΦ 
vǳΩƻƴ ƭΩŀǇǇŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Ł ƭΩŜƳπ
Ǉƭƻƛ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴΩȅ 
ŎƘŀƴƎŜǊŀ ǊƛŜƴΦ 

[Ωŀōƻƭƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŝǊŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǇǊŝǎ ŘŜ млл Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴǎ Ϸ ǎǳǊ р ŀƴǎΦ  

4ŀ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ Ŝǘ ŎŜǎ 
ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴϥŀǊπ
ǊƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎ ŘŜ ōŀǎŜΦ 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƻƛ ŞƭŀǊƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ hōƧŜŎǝŦ 
ŜƳǇƭƻƛ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ 
Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ 
ŞǘǳŘŜǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ȅ ǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ рл ллл ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭ 
Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ 
ŀ Ǉƭǳǎ ŀǳŎǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳŀπ
ǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǘ Κ  

bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƛπ
ƴƛǎǘǊŜ ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ǊƛŜƴ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǾƛŜ ƳŀǊƛǘŀƭŜΦ [Ŝǎ ǇǊŜǎπ
ǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ōƛŜƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎΦŜǎΦ   

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ƭƻƛ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŘŞƴƻƴŎŜƴǘ 
ŎŜǎ ǊŜŎǳƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ  

[Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 
şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭŀ ƭƻƛ ǎƻƴǘ ǇǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻǎƳŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƴŜ Ŧƻƴǘ ŀǳπ
ŎǳƴŜƳŜƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴ ǾŞǊƛπ
ǘŀōƭŜ ŬƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ȅ Ǿƻƛǘ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇƻǳǊ ŞǇŀǊπ
ƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ ŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧŜ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 
 
5ŝǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŘŜ ƭƻƛΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŦŜǊƻƴǎ ǇŀǊǘΦ   
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[ŀǳǊŜƴǘ [ŞǾŜǎǉǳŜ 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлноΣ ŀǳ CǊƻƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ όC/t!{vύΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǳȄ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 
ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 5ŜǳȄ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ 
ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΣ ŘŜǳȄ 
ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
Şǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ŎŜ ŦŀƳŜǳȄ ǘŜȄǘŜΣ ǘƻǳǘŜ 
ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜǾŜƴƛǊ ŎŜƭƭŜ 
ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ǊŞŀƎƛǊ Ł ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜΦ 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŎŜ ŘƻǳōƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŭƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞπ
ǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řŀƴǎ ƭΩLƴŦƻ-ƭƻƛ ŘŜ 
5ŀƴƛŜƭƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭŀ wƛπ
ǇƻǎǘŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŘƻǘŞǎ 
ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǘŜƳǇǎ Ł ƭŀ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 
C/t!{v Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ bƻǳǎ 
Şǝƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇǊşǘϊŜϊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǌƛπ
ǇƻǎǘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǊŞπ
ŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƴǝŎƛǇƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ 
ŘŞŎŜǾŀƴǘŜ ŀǇǊŝǎ ƴƻǘǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǎƻǊǝŜ Ŝƴ 
ŎŀǝƳƛƴƛ Ŭƴ Ƨǳƛƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

bƻǳǎ ŘŜǾƛƻƴǎ ŘƻƴŎ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳπ
ōƭŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 

C/t!{v ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎπ
ǝƻƴΣ ǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǝƻƴ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ vǳŞπ
ōŜŎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŜǘΣ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ ƭŜ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΦ bƻǳǎ 
ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘŞ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǘŜƴǳ ǳƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ нс ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎŜΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ tŀǎŎŀƭΣ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ŀǳ 
C/t!{vΣ ǘŜƴǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭŀ wƛǇƻǎǘŜΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ нм ƻŎǘƻōǊŜΣ 
ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ vǳŞōŜŎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƴƻπ
ōƛƭƛǎŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ vǳŞōŜŎ 
Ŝǘ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ-!ǇǇŀƭŀŎƘŜǎΣ ƴƻǳǎ 
ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ wh{9 
Řǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ƭΩ!55{ wƛǾŜ-ǎǳŘΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ŘŞǇǳπ
ǘŞǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ǘŜƴǳ ǳƴŜ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŜǳπ
ȄƛŝƳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŞ ǳƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ мо ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳ vǳŞōŜŎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ŀǳ ǎǉǳŀǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
Ł aƻƴǘǊŞŀƭΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ōƻǳǊǎŜΣ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
ƳƛƭƛǘŀƴǘϊŜϊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭϥƻŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Ŝƴ 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Řǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳǎŞŜǎ ŘŜ ƳŞŦŀƛǘǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƳŞŦŀƛǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ όŜǘ ƭƛōŞǊŞŜǎ ǳƴ 
ŎƻǳǇƭŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘύΦ bƻǳǎ 
ŘŞƴƻƴœƻƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ŘƛǎǇǊƻπ
ǇƻǊǝƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜǎΦ 
bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǘŜ 
ŘŜ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ŎƛǾƛƭŜ ƴƻƴ Ǿƛƻπ
ƭŜƴǘŜΦ  

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǎǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭƛŞǎΣ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ 
ƭŜǎ ǇŀǊǝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ƴƻǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł 
ŎŜǧŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƧǳƎŜƻƴǎ 
ƘƻƴǘŜǳǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ру 
ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀπ
ǊŜƴǘŀƭŜǎΦ .ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ƴƻōƛƭƛπ
ǎŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ vǳŞōŜŎΦ 

{ƻƭƛŘŀƛǊŜƳŜƴǘΣ 

/ŀƳǇŀƎƴŜ Řǳ CǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴ  
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ  
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.ƻƴƧƻǳǊ ŎƘŝǊŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ  
Ŝǘ ŎƘŜǊǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦ 

WŜ ƳŜ ǝŜƴǎ ŘŜǾŀƴǘ Ǿƻǳǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǳǊ 
ŜȄǇǊƛƳŜǊ Ƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŞǎŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŦŀŎŜ 
Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƳŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀπ
ǝƻƴΦ 

aŀŘŀƳŜ wƻǳƭŜŀǳΣ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŞπ
ǇƭŀŎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƴŜ ǎǳŶǎŜ Ǉŀǎ Ł 
ƳŜǧǊŜ Řǳ Ǉŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴƅŀǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƳŀƭƘŜǳπ
ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ wƻǳπ
ƭŜŀǳ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǎǘǳπ
ǇƛŘŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ 

!ȅŀƴǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Ŝǳ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΣ ƳşƳŜ 
ǘǊƻǳōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ŘŞǎπ
ƘǳƳŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ŜƴƎŜƴŘǊŜΦ 

WŜ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 
wƻǳƭŜŀǳ ǇǊŞǾƻƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ рл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ƳŜƴǘŀǳȄΦ 5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ 
ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘΩŀƴȄƛŞǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΣ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŜƳπ
ǇƭƻƛΦ 

/Ŝǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŜȄŀŎŜǊōŞ ƭŜ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƳǇŀǘƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǊŜǎπ
ǘŀƴǘǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǇƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴ Řŀƴǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ Κ aŀŘŀƳŜ wƻǳƭŜŀǳΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ 
ŎŜǧŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŞǘŜƴŘ ŀƛŘŜǊΦ 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǊŜŦŀƛǊŜ ǎŜ ŘŜǾƻƛǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ 
ултϷ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛŜǧŜǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǇŀƛŜ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜǎǘŜ 
ŘŜǳȄ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ŘŜƳƛŜΦ 

!ǇǊŝǎ ǘƻǳǘΣ ƭŀ [ƻƛ ƴŜ Řƛǘ-ŜƭƭŜ Ǉŀǎ ǉǳΩŀǳ vǳŞōŜŎ ƴƻǳǎ 
ƴŜ ŘŜǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŎǊŜǾŜǊ ŘŜ ŦŀƛƳ ǎŜǳƭŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Κ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇƻǊǘŞŜ Ł Ƴŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜΦ 

tŀǎŎŀƭ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 5ǳǇǳƛǎ 

!Ŏǝƻƴ ŘƛƎƴƛǘŞ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ 

!Ŏǝƻƴ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  
ŘŜ ƭƻƛ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όt[тмύ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  
ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ  
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

tǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ tŀǎŎŀƭ ¢ǊŜƳōƭŀȅ  
ƭƻǊǎ Řǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  
ŘŞƴƻƴœŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ тмΦ 
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¢ƘƛŜǊǊȅ .ƛǊǎǘŜǊ 

 !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ     
       ƻǳ ƭŜ ǊşǾŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ 
aƻƴ ǎǳƧŜǘ ǇƻǳǊ [ŀ wƛǇƻǎǘŜ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭŀ ƴƻƴ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ƭΩƻōπ
ǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ζ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎƻƳƳŀǝƻƴ η Ŝǎǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ƳŀǘŞǊƛŀπ
ƭƛǎǘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘŜΣ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Ŝǘ 
ŀŘŜǇǘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƛπ
ǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛπ
ƳŜƴǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ 
ŘŜ ƭϥŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ [ŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ǇǊŜǎǉǳŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƭŀ 
DǊŀƴŘŜ 5ŞǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ƻƴǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΦ /ŜǧŜ 
ŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
/ƻƳōƛƴŞŜ Ł ƭϥŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ
ōŀƛƴ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ōŀƴƭƛŜǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ŎŜǧŜ 

ƳƻƴǘŞŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǘƻǳŎƘŜ ǘŀƴǘ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝǎ 
ƎŜƴǎ ƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝǘ ƛƭǎ Ŝƴ 
ǇǊƻŬǘŜƴǘΦ /ŜǧŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎŀπ
ƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜ 
ƭΩŀƳŞǊƛŎŀƴƛǎƳŜΦ 

[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘΣ ƭŜǎ 
vǳŞōŞŎƻƛǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǾƻǳƭƻƛǊ 
ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ  

DǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ŀŘƻǇǘŜ ǳƴ 
ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀƳŞǊƛŎŀƴƛǎŞ 
ό!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜύΦ /ŜǧŜ ƛŘŞƻπ
ƭƻƎƛŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ 
ǇƻǎǎŞŘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄΦ !ƛƴǎƛΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƻπ
ƳŞƴŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǉǳŞπ
ōŞŎƻƛǎŜǎ Ŝǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ [ŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ǾŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ōƛŜƴǎΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ł ǇƻǎǎŞŘŜǊ 
ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƳŀƛǎƻƴΦ                    

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ 

{ƛΣ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ƎŜƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǊŀŘƛƻ ŀŬƴ ŘŜ 
ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘƛǾŜǊǝǊΣ ŎŜƭƭŜ-
Ŏƛ ǎŜǊŀ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ 
ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мфнсΦ [ŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŜ Ł ƭϥŜǎǎƻǊ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŘŜ 
ƳŀǎǎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǎǘŜǎ 
ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǘŞπ
ƭŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ǊŀǇƛŘŜ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǘŜǳǊǎΦ  

[Ŝǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ  
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǎǳǊ  
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ Υ 
ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ Τ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ Ŏƭƛπ
ƳŀǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 
ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Τ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŜǘŎΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ƛƴπ
ƅǳŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΦ 

https://www.alloprof.qc.ca/fr/eleves/bv/histoire/l-americanisme-h1404
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!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǳ ƭŜ ǊşǾŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ 

.ŀǘŜŀǳȄΣ ŀǾƛƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴǎΣ ŎŀƳƛƻƴǎΣ 
ǘƻǳǎ ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝǘ 
ǊŜƧŜǧŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ǉƻƭπ
ƭǳŀƴǘŜǎ Ŝǘ Řǳ ƎŀȊ ŎŀǊōƻƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭϥŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 
ŦŀǊŘŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
/hb{haa9w ŜƴǘǊŀƞƴŜ Ŝƴ ǎƻƛ ǳƴŜ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ 
ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀŎƘŜǘŞǎ 
ŬƴƛǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ Ƙŀōƛπ
ǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳƛπ
ǎŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ Υ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΣ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ 
пΣф ǇƭŀƴŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎǳōǾŜƴƛǊ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
ǎƛ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀƛǘ 
ŎƻƳƳŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ ±ƻƛƭŁΣ ŎϥŜǎǘ 
ŦŀƛǘΦ 9ƴ ŎŜ мр ƳŀǊǎΣ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ ŀ 
ŘŞƧŁ ŎƻƴǎƻƳƳŞ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜπ
ƭŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ ǇŜǳǘ ƭǳƛ ŦƻǳǊƴƛǊ 
Ŝƴ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǳƛǎŜǊ 
Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΦ tƻǳǊ ǊŞƎŞƴŞǊŜǊ 
ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƘǳƳŀƴƛǘŞ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ƭϥŞǉǳƛǾŀπ
ƭŜƴǘ ŘŜ άмΣт ¢ŜǊǊŜέ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 

 

 

[ϥƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ 

[ϥƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Ŝǎǘ 
ζ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭƭŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 
ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ Řϥǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǾƛǎŜ Ł Ŝƴ ǊŞπ
ŘǳƛǊŜ ŘŞƭƛōŞǊŞƳŜƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 
ǾƛŜ η 

[ŀ ƴƻƴ-ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ǇƭŀƴƛŬŞŜ Ŝǎǘ ŘŞπ
ƴƻƴŎŞŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ 
ƻǳ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Řǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǘŜǳǊΣ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ŜǎǝƳŀƴǘ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ł 
ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

[ϥƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǊŞǎǳƭπ
ǘŜǊŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǉǳƛ ŜǎǇŝǊŜƴǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊǎ 
ōŞƴŞŬŎŜǎΦ ¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŞŎŜƴǘ Ŝƴ 
Ŝǎǘ ƭϥƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ 
ŘϥŜƴŎǊŜ Ł ƳŞƳƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭϥ¦ƴƛƻƴ Ŝǳπ
ǊƻǇŞŜƴƴŜΦ ¦ƴŜ ƭƻƛ Ŝǎǘ ǾƻǘŞŜ Ŝƴ 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлмр Ǉǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭϥƻōǎƻƭŜǎπ
ŎŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ǳƴ ŘŞƭƛǘΦ [ϥƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŞŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜΦ [ŀ ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŎǊŞŜ 
ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƛƴŘŞǇŜƴπ
ŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ŜũŜŎǝŦ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ Ƴƛǎ ŀǳ ǊŜōǳǘ ƻǳ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ 

ŘϥǳǎǳǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘϥǳǎŀƎŜΦ [Ŝǎ 
ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Ǉƭŀǎπ
ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊΣ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝǉǳŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭϥŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ Ƴŀπ
ǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǉǳϥƛƭǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ όŦŜǊΣ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘŀƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ŘŜƴǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŞǘŀǳȄ ǊŀǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

[ϥŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ŘŜ ǇǊƻπ
Řǳƛǘǎ ŘϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜƳŀƴπ
ŘŜǳǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳşƳŜ ǇŞǊƛπ
ƳŞǎΣ ƻǳ ōƛŜƴ ƻǴ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǎǘ 
ƴŞƎƻŎƛŀōƭŜ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘΣ Ŝǎǘ 
Řϥŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ 
ŜȄǇƻǎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǊŜπ
ŎŜǾŜǳǊǎ Ł ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎǇŞŎƛπ
ŬǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
Ŝǎǘ ŀƎƎǊŀǾŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ Ǉƻƭƭǳπ
ǝƻƴ ǇŜǳǘ ƳŜƴŀŎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Şǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŞǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇǳƛǘǎΦ 

WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀƛƳŞ ŎŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

 WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ƧƻȅŜǳȄ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

¢ƘƛŜǊǊȅ .ƛǊǎǘŜǊΦ 

https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cologisme
https://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9croissance
https://fr.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9n%C3%A9fice
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cartouche_d%27encre
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cartouche_d%27encre
https://fr.wikipedia.org/wiki/Union_europ%C3%A9enne
https://fr.wikipedia.org/wiki/Union_europ%C3%A9enne
https://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9lit_p%C3%A9nal_en_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Surconsommation
https://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9chet
https://fr.wikipedia.org/wiki/Recyclage_en_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fer
https://fr.wikipedia.org/wiki/Aluminium
https://fr.wikipedia.org/wiki/Tantale_(chimie)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Eau_virtuelle
https://fr.wikipedia.org/wiki/Eau_virtuelle
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tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ς мм Η  
tŀǊ WƻǎŜǇƘ 5ŀƴǎŜǊŜŀǳ 

 

{ƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŎƛǘƻȅŜƴ ±L!.[9 ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Υ ор офрϷ / an 
1)

 

9ƴ ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wƛπ
ǇƻǎǘŜΣ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ζ tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ-мл η ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŀƛǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŞŎƻŘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŜƴb9ǎ ǘŀƴǘ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ 
ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

/Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ Ł ŘƻǳōƭŜ ǎŜƴǎ 
ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊǊŜǊΦ  bƻǳǎ Řƻƴƴƛƻƴǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ 
Řǳ ǘŜǊƳŜ ζ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ηΦ  CŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǾŜǳǘ 
ŘƛǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƻǳ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎƘŀǘǎ ǇƻǳǊ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŞǇŀǊƎƴŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇǊŞǾǳǎ 
ƛƴŀǧŜƴŘǳǎ Ŝǘ ŎƻǶǘŜǳȄΦ   

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ Ƴƻǘ ζ ŞŎƻƴƻƳƛŜ η ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƴŀƴŎŜ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƴƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ9ǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ǎƛƎƴƛŬŜ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŎƻǳǾǊŀƴǘ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƻǴ ƭΩƻƴ ƛƎƴƻǊŜ ŘŜ ǉǳƻƛ ǇŀǊƭŜ-ǘΩƻƴ ŀǳ 
ƧǳǎǘŜΦ   

 

[ΩŀǊǝŎƭŜ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳŀƛǘ ŀƛƴǎƛ Υ ζ vǳŀƴŘ 
Ǿƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘǊŜȊ ƭŜ Ƴƻǘ Υ ζ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ηΣ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǇŀǊ ζ ŀǊƎŜƴǘ η Ŝǘ ǊŜƳŀǊπ
ǉǳŜȊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŜ ƳƻǘΦ  ±ƻǳǎ 
ŀǳǊŜȊ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ ǾŞǊƛπ
ǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ η  !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ 
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎ Ł ŘŜǳȄ ŦŀŎŜǎ 
Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ǇƻŎƘŜǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛπ
ƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴb9ǎΦ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŀ ζ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ η 

[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ŎŜƭƭŜ ŘΩşǘǊŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩşǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜΦ  [ŀ ƭƛōŜǊǘŞ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŀƴǝŜ 
όōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǊƎŜƴǘύ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŞƳǳƴƛŜ ŘŜ 
ƳƻȅŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƴŞπ
ŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ Ŏŀπ
ǇŀōƭŜΦ  

 

мύ     aŀƛ нлнп Υ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ w9±9b¦ ±L!.[9 ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǎŜǳƭ ǾƛǾŀƴǘ Ł vǳŞōŜŎ ǎŜƭƻƴ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όLwL{ύΦ  9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ƘǧǇǎΥκκƛǊƛǎ-ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦǉŎΦŎŀκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜǾŜƴǳ-ǾƛŀōƭŜ-нлнпκ  

[ŀ нŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ мŜǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩhb¦ Υ  

aŜƴŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ǉǳƛ Ǿŀǳǘ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘΩşǘǊŜ ǾŞŎǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴπ
ƎǳŜǳǊ ƴƻǊƳŀƭŜΦ 
  

  5Ŝ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ōƛŜƴ Ŝǘ Řǳ ƳŀƭΣ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛπ
ōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǳƭǘŜΦ 

<ǘǊŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŀōǊƛ Ŏƻƴπ
ǾŜƴŀōƭŜǎΦ 
  

  5ΩşǘǊŜ ŜƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŀǳǘǊǳƛ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎƻƛΦ 

5Ŝ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΣ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜΦ 
  

  5Ŝ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ 

¦ǝƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǎŜƴǎΣ ǎŀ ǇŜƴǎŞŜΣ ǎƻƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŀȅŀƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ 
  

  5Ŝ ǊƛǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŘŜ ƧƻǳŜǊΣ ŘŜ ƧƻǳƛǊ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

5Ŝ ǎΩŀǧŀŎƘŜǊ Ł ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ƎŜƴǎ όƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎύΦ   5Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŀŘŞǉǳŀǘ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΦ 

<ǘǊŜ ζ ŎŀǇŀōƭŜ η ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ Υ 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜΣ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ±L±w9Φ  5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀŎǳƴ9 ǇŜǳǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ł ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀƎƛǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ şǘǊŜ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ bƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎΦ 

https://iris-recherche.qc.ca/publications/revenu-viable-2024/


ф  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлнп 

 

 

 

¦ƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ  
ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦŜǎ  

[Ŝ т ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!55{vaΣ aƻƴƛǉǳŜ ¢ƻǳǘŀƴǘ Ŝǘ  
wŜƴŞŜ 5ǳōŜŀǳΣ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ  ǊŜƳƛǎŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇǳǘŞ 
ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ;ǝŜƴƴŜ DǊŀƴŘƳƻƴǘΣ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛπ
ƴŀǝƻƴ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  
ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŀǳ 
vǳŞōŜŎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ 
ǘƻǳŎƘŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛΣ ŎƻƳƳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁΣ 
ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜǎΦ  

aŜǊŎƛ aƻƴƛǉǳŜ ΗΣ aŜǊŎƛ wŜƴŞŜ Η 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ŀǳ ǊŜǾƻƛǊ 
 
WŜ ǉǳƛǧŜ ƭΩ!55{va ŀǇǊŝǎ ǉǳŀǘƻǊȊŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜǎΣ ŘŜ Ŧƻǳǎ 
ǊƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎΦ WŜ ǘŜƴŀƛǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎƾǘƻȅŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ό/ŜǊǘŀƛƴǎ 
ƻƴǘ ƳşƳŜ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜΧ 
ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊƛŜƴύΦ WŜ ǉǳƛǧŜ ƭΩ!55{va ǇŜǊǎǳŀŘŞŜ 
Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƧΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƭŜƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƴƻƴπ
ŎŜǊ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ŦƻǊǘΦ vǳŜƭƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ƧΩŀƛ Ŝǳ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǎǳǊ 
Ƴƻƴ ŎƘŜƳƛƴΗ /ΩŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƳŀƴƛŦǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ǉǳƻƛΧΚ 
Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜΗ 9ǘ ƧŜ ǾŜǳȄ ŜƴŎƻǊŜ ƳŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƭŀ ƎŀƴƎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŎǊƛŜǊ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ŦƻǊǘΧ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŬƴŀƭŜΗ  
 
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ {ŀƭƳƻƴ 



мл  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлнп 

 

 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎΣ ƧŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ 

.ǊƻǿƴΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ł ƭΩ!55{va ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп-нлнрΦ ;ǘǳŘƛŀƴǘŜ ŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ Ŝƴ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ƧΩŀƛ ǘǊŝǎ ƘŃǘŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ƳŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴŬƴ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǎƻŎƛŀƭΦ  

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ Ƴƻƛƴǎ Ŏƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƧƻǳǘƻƴǎ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞπ
ŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƴƻǳǎ ŀŘπ
Řƛǝƻƴƴƻƴǎ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
Ƴƻƛƴǎ Ŏƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
tƻǳǊ ƳƻƛΣ ƭΩ!55{va Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ 
ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳΩŀƛŘŜǊ Ł Ŝƴ ŀǇπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ 
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŀƭƘŜǳπ
ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ǇǊŞƧǳƎŞǎΦ WŜ 
ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ŎƘŀƴŎŜǳǎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘόŜύǎ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƳΩŀƛŘŜǊ Ł ǾƻƛǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ǉǳƛ ƳΩŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ 
ŎƻƴƴǳΦ [Ŝ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ 

ƳƛƭƛŜǳ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ 
Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΦ 
WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ 
Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƳŜ ŦŜǊŀ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
Ł ǘƻǳǎ ƳŜ ŎƾǘƻȅŀƴǘΦ  

WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎǳƛǎ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ 
ŘΩŜƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘόŜύǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞόŜύǎΦ [ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ 

ƳƻƛΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘƻƴŎ ǇǊşǘŜ Ŝǘ ǊŀǾƛ 
ŘΩŜƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ 
ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ƴƻƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜΦ  

WŜ ǎŜǊŀƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 
ŘŜ ƭΩ!55{Σ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭƛŞǎΦ WΩŀƛ 
ǘǊŝǎ ƘŃǘŜ ŘΩŜƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎΗ 

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ 
ŘŜ ǎΩǳƴƛǊΗ 

DŀōǊƛŜƭƭŜ .Ǌƻǿƴ 

 

DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ Ł ƭΩ!55{va 

5ŜǾŜƴŜȊ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ!55{va 



мм  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлнп 

 

 

WƻǳǊƴŞŜ  
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ  
мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ  
ƎŞƴŞǊŀƭŜ  
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ [ŀƳōŜǊǘ 

{ƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 
hƴ ƧƻǳŜ ŀǳȄ ǉǳƛƭƭŜǎ 
мл ƻŎǘƻōǊŜ 
 
 
 
CƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ  
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ōŀǎŜ 
DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ  
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŀǳ vǳŞōŜŎ 
с ƴƻǾŜƳōǊŜ 

/ŀƳǇ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ  
hǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ Cw!tw¦ 
мп-мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
 
 
 
wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŀ  
ǊŞŦƻǊƳŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όt[тмύ 
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ wƻǎŜ Řǳ bƻǊŘΣ  
!55{ wƛǾŜ-{ǳŘ Ŝǘ ƭΩ!55{va 
нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

 
 
 
 
 

 

aŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ŀŎǝƻƴ ŘŞǊŀƴπ
ƎŜŀƴǘŜ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
Ŝǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 
нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 



мн  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлнп 

 

 

 

5ŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ /!vκƳŀǘŎƘǎ ŘŜǎ 
YƛƴƎǎ Υ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝ 
aŀǊŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
aŀƛƴ wƻǳƎŜΣ ƭŜ w;t!/ ло-мнΣ  
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ vǳŞōŜŎ  
/ƘŀǳŘƛŝǊŜ-!ǇǇŀƭŀŎƘŜǎ - /{b Ŝǘ ƭŜ 
wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ-
bŀǝƻƴŀƭŜ 
о ƻŎǘƻōǊŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ όt[тмύ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ wƻǎŜ Řǳ bƻǊŘΣ  
!55{ wƛǾŜ-{ǳŘ Ŝǘ ƭΩ!55{va 
но ƻŎǘƻōǊŜ 

¦ƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ ŘŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ bhb Η 
hǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ǳƴ vǳŞōŜŎ ǎŀƴǎ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 
у ƻŎǘƻōǊŜ 

9ƴ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ  
ǇŀǳǾǊŜǘŞ 
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ w9t!/ ло-мн  
Ŝǘ ƭŜ /[!t-ло 
мс ƻŎǘƻōǊŜ 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ  
ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜ ǎƻǳǎ-
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ ŘŞŦŜƴǎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
hǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ wŜƎǊƻǳπ
ǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
Ŝƴ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ wh5/5  
нп ƻŎǘƻōǊŜ 

aŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ό!9{{ύ 
у ƴƻǾŜƳōǊŜ 

hƴ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƛŜƭΣ 
ƧǳǎǘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƴƻǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ 
wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ Ƴƛπ
ƴƛǎǘǊŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ 
hǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ CǊƻƴǘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎπ
ǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ 
мо ƴƻǾŜƳōǊŜ 


