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[Ω!55{va ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ vǳŞōŜŎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴύ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ǾƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 9ƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ 

 

W¦L[[9¢ нлнр 

{haa!Lw9 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ н 

¦ƴŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ  
ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳƭŜŀǳ о 

[Ŝ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻƭƛƎŀǊŎƘƛŜǎ п-р 

{ƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ  
ŎƛǘƻȅŜƴ ±L!.[9 ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ  с-т 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƭƛǘŀƴŎŜ у-ф 

[Ŝǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ мл 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ  

ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

[Ŝ ну Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳƭŜŀǳΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǳōƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ DŀȊŜǧŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ 
Řǳ vǳŞōŜŎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǇǇŀǳπ
ǾǊƛǎǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 
" ƭƛǊŜ Ł ƭΩLƴŦƻ-ƭƻƛ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ нΦ 

tŀǊ WƻƴŀǘƘŀƴ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ 

.ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!55{va нлнп-нлнр 

[Ŝ мн Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘΦŜΦǎ ŘŜ ƭΩ!55{va ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎΦŜΦǎ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŞƴƻǊƳŜ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛǘŀƴǘΦŜΦǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!55{vaΣ Ł ƭǳǧŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜǎΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ hƴ ƭŃŎƘŜ ǊƛŜƴ Η 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳπ
ōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ όŘŀǘŜ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭǎ Ł 
ǾŜƴƛǊύΦ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  
ŀƴƴǳŜƭƭŜ нлнп-нлнр 

tǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŜƳ-
ōǊŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎπ
ǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǉǳƛ 
ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мф Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Şƭǳ ƴƻǘǊŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ƭŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ  

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ 
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59{ w9/¦[{ 
¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ ǾƛŜƴǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ 
ǊŜŎǳƭǎ ŘŞƴƻƴŎŞǎ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ 
ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǉǳƛ ŀǧŜƛƴŘǊƻƴǘ ƭΩŃƎŜ 
ŘŜ ру ŀƴǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ 
ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŀƭƭƻπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜ мссϷ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ Lƭ 
Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ƴŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŃƎŜ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛπ
ǘǳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƳŀƧŜǳǊΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƛπ
ŬŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŞǉǳƛǾŀƭŀƛǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ нл҈ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǾŜƴǳΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ 
ŎƻƴŘŀƳƴŞŜǎ Ł ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǎǳǊǾƛǾǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǝǘ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
унф Ϸ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ  
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀƴπ
ƴƻƴŎŜ ƭΩŀōƻƭƛǝƻƴΣ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǇǊŜǎπ
ǘŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳȄ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴπ
ǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ 
ŘΩƛƳǇƾǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ /Ŝǎ ŀƧǳǎǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ǾŀǊƛŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŀƭŜΣ ŜƴǘǊŜ мпΣфн Ϸ Ŝǘ нфΣуо Ϸ ǇŀǊ 
ƳƻƛǎΦ 5Ŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ōƻǳǘ ŘŜ 
ŎƘŀƴŘŜƭƭŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŀǇǇŀǳǾǊƛǊ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǊƴŜπ
ƳŜƴǘ ƻŘƛŜǳȄΦ 
 

59{ !±!b/;9{ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜǎΦ wƛŜƴ ŘŜ ōƛŜƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ 
ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎΦ 
[Ŝ ŘŞƭŀƛ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ƻōǘŜπ
ƴǳŜǎ ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǎŜπ
Ǌŀ ŀƭƭƻƴƎŞΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊƻƴǘΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ 
фл ƧƻǳǊǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ол ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǊŜǎǇƛǊŀπ
ǘƻƛǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ млллϷ ǇŀǊ 
ŀƴƴŞŜΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŝƎƭŜ ǾƛŜƴŘǊŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
ǊŜǾŜƴǳ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 
ŘŜ му ŀƴǎ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ Şǘŀōƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ  
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀ Řƛπ
ƳƛƴǳŜǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴπ
ǘŀƎŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭΩ;ǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǧŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Şǘŀƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜ у҈Σ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ 
ŘŜ р҈ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŝƎƭŜΦ 
 

[9 {¢!¢¦ v¦h 
9ƴŬƴΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƧǳǎǘŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜƳπ
Ǉƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ƭŜ 
ǇŀǊŜƴǘ ǉǳƛ ŀ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ƙŀƴπ
ŘƛŎŀǇŞΣ ƭΩŀŘǳƭǘŜ ǉǳƛ ǇǊƻŎǳǊŜ ŘŜǎ 
ǎƻƛƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀŘǳƭǘŜ 
Řƻƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘŜ Ŧŀπ
œƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ 
ǎŜ ǊŞŦǳƎƛŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŞōŜǊπ
ƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
/Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǊŘǊƻƴǘ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ŘŜ мссϷ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƻōǝŜƴŘǊƻƴǘ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜƭ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƳşƳŜ Ƴƻƴπ
ǘŀƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǿŀ ŘŜƳŜǳπ
ǊŜǊ ƭŀ ƳşƳŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
ƻƴǘ пр ƧƻǳǊǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ Ǉǳōƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ DŀȊŜǧŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ 
vǳŞōŜŎ ƭŜ ну ƳŀƛΣ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜƳƛƴŜǊ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ wƻǳπ
ƭŜŀǳΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŬƴŀƭŜ 
Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞŜ Ł ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ DŀȊŜǧŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜΦ 9ǎǘ-ŎŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ wƻǳƭŜŀǳ ŞŎƻǳǘŜǊŀ ƭŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŜǊŀ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŀƴǘŜǎΚ  
" ǎǳƛǾǊŜΗ   

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

WƻƴŀǘƘŀƴ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ 
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[ŀǳǊŜƴǘ [ŞǾŜǎǉǳŜ 

[Ŝ мм Ƨǳƛƴ нлнрΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ wƛǾŜ {ǳŘΣ ŘŜ 
wƻǎŜ Řǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
vǳŞōŜŎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŞ-Ŝ-ǎ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ Ǌŝπ
ƎƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 
ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!Ŏπ
ǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳπ
ƭŜŀǳΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊπ
ǝŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀƴƴƻƴŎŞǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлол Η ±ƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 
ŎƻƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜ Ƴƻƴ Ŏƻƭπ
ƭŝƎǳŜ WƻƴŀǘƘŀƴ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ 
ŘŜ ƭŀ wƛǇƻǎǘŜΦ 

¦ƴŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜΣ aŀŘŀƳŜ 
wƻǳƭŜŀǳ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŎŜǧŜ ƭƻƴƎǳŜ 
ǎŞǊƛŜ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǉǳŜ ǇǊŞπ
ŦŝǊŜ ǘƻǳǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘŜ Υ ƭŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ Η wŀǇƛŘŜπ
ƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊπ
ǘŞǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǎƭƻπ
Ǝŀƴ Υ ζ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳƭŜŀǳΣ ŎƻǳǇŜǊ 
ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎΩŜǎǘ ŎƘŜŀǇ Ŝƴ ǎŀƭŜ ηΦ 
¦ƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ŀ ŞǘŞ 
ŜũŜŎǘǳŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀǎǎŜȊ 
ŎƻƳƛǉǳŜΣ Ł ŀƳŜƴŜǊ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Ł 

ǾƻƛǊ ƭΩŀŶŎƘŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾƛǎƛǘŀƛǘΦ 
bƻǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛπ
ǉǳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŞǘŀƛǘ 
Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ 
ƴƻǘǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ bƻǎ 
ŀƭƭƛŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎΣ 
ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎΣ ŘŜǎ Ŏƻπ

ǊƻǇƭŀǎǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀǳǘƻǳǊ 
Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ Ł ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜΦ  

[ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳŞƳƻƛǊŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀŶǊƳŜ ŎŜŎƛ Υ ζ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ώƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘϐ ǾƛǎŜ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŀǧŜƴǘŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜ 
ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǎŀƛƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ 
ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŞƳǳπ
ƴƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 

Ŝǘ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ η [Ŝǎ ƭƻπ
ƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 
ƭΩŜƳǇşŎƘŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ Ƴƛπ
ǎŝǊŜ ǉǳŜ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǊƛŘƛŎǳƭŜǎ ŀŎŎƻǊπ
ŘŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŘŜ ƭǳƛ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳƻǘǎΣ 
ζ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎΩŜǎǘ 
ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǿƛǘŀƭ Η η 5ϥŀǳǘǊŜǎ 
ƭǳǧŜǎ ǎǳƛǾǊƻƴǘΦ 

aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŀƭƭƛŞ-Ŝ-ǎ ǇǊŞǎŜƴǘ-Ŝ-ǎ Υ 
wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ
-bŀǝƻƴŀƭŜΣ /ƻƳƛǘŞ [ƻƎŜƳŜƴǘ 
Řϥ!ƛŘŜ ŘŜ vǳŞōŜŎ hǳŜǎǘΣ /ƻƳƛǘŞ 
ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜΣ /ƻƭπ
ƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ǳƴ vǳŞōŜŎ ǎŀƴǎ ǇŀǳǾǊŜπ
ǘŞΣ ¢w!!v - /ƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
Ł vǳŞōŜŎΣ w;t!/ ло-мнΣ .ŀƛƭ vǳŞπ
ōŜŎ aŞǘǊƻΣ !Ŏǝƻƴ /ƘƾƳŀƎŜ ŘŜ 
vǳŞōŜŎΦ 

¦ƴŜ ŀŎǝƻƴ  
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ  
ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ  
/Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳƭŜŀǳ 
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¢ƘƛŜǊǊȅ .ƛǊǎǘŜǊ [Ŝ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜ  
Ŝǘ ƭŜǎ ƻƭƛƎŀǊŎƘƛŜǎ 
aŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳŜ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǘǊŀƛǘŞ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻƭƛƎŀǊπ
ŎƘƛŜǎ ŞǘŀǎǳƴƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǊǳǎǎŜǎΦ 

[Ŝ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜ 

[Ŝ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ 
ǇŜƴǎŞŜ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ 
ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭƛπ
ōŞǊŀƭƛǎƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΦ Lƭ ŎǊƛǝǉǳŜ ƭŜ 
ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ-ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ ǎƻǳǘŜπ
ƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭϥ;ǘŀǘ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǉǳϥŜƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎΦ 

¦ƴ ;ǘŀǘ-ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴ ;ǘŀǘ 
ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ 
όǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ǊŜǾŜƴǳΣ ŜǘŎΦύΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ƭΩƛŘŞƻƭƻπ
ƎƛŜ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ƴǳƭǝƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ǇŀǊǝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ Lƭǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ 
ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǎŀ ŘŜǧŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ 

[Ŝǎ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭƛǎǘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎǝƳǳπ
ƭŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŞ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘƻǳŀƴƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ 
ƭƻǊǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀπ
ǘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ƭƛōǊŜ-ŞŎƘŀƴƎŜΦ 

[Ω!ƭŞƴŀ ό!ŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭƛōǊŜ-ŞŎƘŀƴƎŜ 
ƴƻǊŘ-ŀƳŞǊƛŎŀƛƴύ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 
ƭƛōǊŜ-ŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ŀƴŀŘŀΣ ƭŜǎ 
;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǘ ƭŜ aŜȄƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ мффпΦ 

 

5Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƭǘŜǊƳƻƴπ
ŘƛŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀǳ 
ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŎŜǎ ƳƻǳǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ŎǊŀƛƎƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ 
ƭƛōǊŜ-ŞŎƘŀƴƎŜ ŀŎŎŜƴǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛπ
ǘŞǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 
Ǉŀȅǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 
ǊƛŎƘŜǎΦ Lƭǎ ƳƛƭƛǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩ;ǘŀǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

[ϥŀƭǘŜǊƳƻƴŘƛŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻǳǾŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 
[Ŝǎ ŀƭǘŜǊƳƻƴŘƛŀƭƛǎǘŜǎ ǎŜ ōŀǧŜƴǘΣ 
ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎȅƴπ
ŘƛŎŀǘǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

[Ŝǎ ƻƭƛƎŀǊǉǳŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ 

!ƛƴǎƛ ƻƴ ŀǇǇǊŜƴŀƛǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ 
ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ LL 
ŎƻƳǇǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мо ƳǳƭǝƳƛƭƭƛŀǊπ
ŘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊŀƴƎǎΦ 5Ŝǎ ǊŜōŜƭƭŜǎ ǎƻƛ
-Řƛǎŀƴǘ ζ ŀƴǝǎȅǎǘŝƳŜ η Ŝǘ ƴƻƴ Şƭǳǎ 
ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǊşǘŜƴǘ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩζ ;ǘŀǘ 
ǇǊƻŦƻƴŘ η ǇŀǊ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻ-ƻƭƛƎŀǊŎƘƛŜ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜΦ 

[ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ 
ǎŀƴǎ-ǇŀǇƛŜǊǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ 
ǇƻƳǇŜ ǇŀǊ ŎŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƻƭƛƎŀǊπ
ŎƘƛǉǳŜ όм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ WΦ5Φ 
±ŀƴŎŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ мм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ 
ǇƻǳǊ ¢ǊǳƳǇ ύ ǎŜǊŀƛǘΣ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ŜȄŞŎǳǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ƭŞƎŀƭΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜ уΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǊǊŞπ
ƎǳƭƛŝǊŜ όόпΣу ҈ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ-ŘϥǆǳǾǊŜ 
ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
Şǘŀǘǎ-ǳƴƛŜƴƴŜ ŜǘΣ Ł ǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜȄπ
ǇǳƭǎŞǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ƭŜ ŎƘƻŎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŜƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ 
ƭΩhƴŎƭŜ {ŀƳΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴπ
ǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ ŘŞŎƘƛǊŞŜǎΦ {ƛ ƭŀ ǊƘŞǘƻǊƛǉǳŜ ȄŞπ
ƴƻǇƘƻōŜ ŘŜ ¢ǊǳƳǇ ǎΩŀǾŝǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŘŞƭƛǊŀƴǘŜΣ Ŝǘ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŜȄǇǳƭǎƛƻƴΣ 
ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛǊǊŞŀƭƛǎǘŜΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƭƭƛŞǎ ƻƭƛƎŀǊǉǳŜǎ Υ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ 
ǘǊǳƳǇƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾƛǎŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 
ƻǳǾǊƛŝǊŜΣ ŜƭƭŜ ǎǝƎƳŀǝǎŜǊŀ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŀƴǎ-
ǇŀǇƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŀƳŝƴŜǊŀ Ł ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƴΩƛƳπ
ǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ǎŀƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ 
ǉǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇŀǊ ǇŜǳǊ 
ŘΩşǘǊŜ ŘŞƴƻƴŎŞǎΣ ǎŞǇŀǊŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƴǾƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘƻǎǝƭŜ Ŝǘ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ǎŎǊǳǇǳƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜƛπ
ƎƴŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƻŦŞƻŘŀǳȄ ŎƻƳƳŜ 9ƭƻƴ 
aǳǎƪ ƻǳ WŜũ .ŜȊƻǎΣ ǊƛŜƴ ŘŜ ǘŜƭ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻǎǇŞǊŜǊΣ ǇƻǳǊ ŘƻƳƛƴŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ǉǳΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǇǊŞŎŀƛǊŜΣ 
ǎŀƴǎ ǾƛǎŀƎŜΣ ŀǘƻƳƛǎŞ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 
ŞƧŜŎǘŀōƭŜΦ 

[Ŝǎ ζƻƭƛƎŀǊǉǳŜǎη ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ƳŜƴŀπ
ŎŜƴǘ-ƛƭǎ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΚ 

9ƭƻƴ aǳǎƪΣ aŀǊƪ ½ǳŎƪŜǊōŜǊƎ ƻǳ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ WŜũ .ŜȊƻǎ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ 
ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΦ  
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Lƭǎ ǊŝƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀǊƎŜǎ Ǉŀƴǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘ Ł 
ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƳŜƴŀŎŜǊ ƭŀ ŘŞπ
ƳƻŎǊŀǝŜΣ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇǊşǘŜ ǳƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ŀƴŀƭƻƎǳŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƻƭƛƎŀǊǉǳŜǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΦ ¦ƴŜ ƻƭƛƎŀǊŎƘƛŜ ǇǊŜƴŘ 
ŦƻǊƳŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƳŜƴŀŎŜ 
ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǘƻǳǘ 
ŜƴǝŝǊŜΣ ƴƻǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŞƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǳƭǘǊŀǊƛŎƘŜǎη Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǎƛ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 
Ŝǎǘ ƭŀƛǎǎŞ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ [ŀ ƳƻƴǘŞŜ 
ŘΩǳƴ ζŎƻƳǇƭŜȄŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƻ-
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ł ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΦ 

LƴǾƛǘŞǎ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǝǘǳǊŜ 

{ȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǉǳƛ 
ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜΣ WŜũ 
.ŜȊƻǎΣ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘΩ!ƳŀȊƻƴΣ aŀǊƪ 
½ǳŎƪŜǊōŜǊƎΣ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜ aŜǘŀΣ Ŝǘ 9ƭƻƴ 
aǳǎƪΣ ŀǳȄ ƳŀƴŜǧŜǎ ŘŜ ¢Ŝǎƭŀ Ŝǘ {Ǉŀπ
ŎŜ· ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇŀǊπ
Ƴƛ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞπ
ƳƻƴƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǘǳǊŜ ŘŜ 5ƻƴŀƭŘ 
¢ǊǳƳǇΦ !ǇǊŝǎ ǎΩşǘǊŜ ǘŜƴǳǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
Řǳ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀƴŘŀǘΣ ŎŜǎ ǇŀǘǊƻƴǎ нΦл ǎΩŜƴ 
ǎƻƴǘ ƻǎǘŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞǎΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 9ƭƻƴ aǳǎƪΣ ǉǳƛ ŀ ƭŃŎƘŞ Ǉƭǳǎ 
ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǇƻǳǊ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΦ 

5Ŝ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ Ł ƳŀǎǘƻŘƻƴǘŜǎ 

[Ŝ ǘŜǊƳŜ ŘΩƻƭƛƎŀǊŎƘƛŜ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƴƴƛǾŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ 
ŦŀǾŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŜƴǘǊŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ƭƛōǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ [Ŝ 
Ƴƻǘ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ 
Ł ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜΣ ǉǳƛ ŀ 
Ǿǳ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊǳǎǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴŜ 
ǇƻƛƎƴŞŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŜƴǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ WŜ ƴŜ 
ǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƻƛǘ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜǊ aǳǎƪ ŀǳȄ ƻƭƛƎŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞπ
ƎƛƳŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊŜ ΦLƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘŀǾŀƴπ
ǘŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǘǊŝǎ ŀƳŞǊƛπ

ŎŀƛƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŀǇǇŀǊǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ [Ŝ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ 
ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƻƭƛƎŀǊǉǳŜǎΣ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘ-ƛƭΦ aŀƛǎ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ tƻǳǊ ƭǳƛΣ ŎŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŦƻǊǘǳƴŜ ƻǳ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ƛƴǉǳƛŝǘŜΣ 
Ƴŀƛǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŀ ŘŞǎƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŀǇŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ ǎƻǳǎ Ŏƻǳπ
ǾŜǊǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴΦ 

¦ƴŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜΚ 

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 
¢ǿƛǧŜǊΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǾŜƴǳ ·Σ 9ƭƻƴ 
aǳǎƪ ŀ ǳǝƭƛǎŞ ŎŜǧŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴ Řƛǎπ
ŎƻǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎƻǳǎ-ǘŜƴŘǳ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǘƘŞƻǊƛŜǎ ŎƻƳǇƭƻǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭƭŞƎŀπ
ǝƻƴǎ ƳŜƴǎƻƴƎŝǊŜǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǳǎ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴΦ 

aŀǊƪ ½ǳŎƪŜǊōŜǊƎΣ ƭǳƛΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞΣ ƭŀ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ŘŜ ǊŜƴƻƴŎŜǊ ŀǳ ŦŀŎǘ-
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŏƻƴπ
ǘǊƾƭŞǎ ǇŀǊ aŜǘŀΣ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ Lƴǎǘŀπ
ƎǊŀƳΦ /ΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴΩŀ ŜƴŎƻǊŜ ƧŀƳŀƛǎ ǾǳŜΦ 

[Ŝǎ ƻƭƛƎŀǊǉǳŜǎ ǊǳǎǎŜǎ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ƭϥ¦w{{Σ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 
ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴ Ŝƴ ƘŜǊōŜ ǎϥŜƳǇŀǊŜ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝƴ 
wǳǎǎƛŜΣ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎŞƴŞπ
Ǌŀǝƻƴ ŘϥƻƭƛƎŀǊǉǳŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘϥşǘǊŜ ǎƻǳπ
Ƴƛǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǊǎ 
ŘŜ ŘŀǊƪ ŎŀǎƘ ǇŀǊ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǉǳƛ ŘŜπ
ǾƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŞΦ 9ƴ нлмнΣ 
tƻǳǝƴŜ Ŝǎǘ ǊŞŞƭǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊǳǎǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎŀǳǾŜǳǊΣ 
ǳƴ ƘƻƳƳŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ǇǊşǘ Ł ŎƻƳōŀǧǊŜ 
ƭŜǎ ƻƭƛƎŀǊǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀπ
ǝƻƴΦ aŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴΦ 

5ƻǳȊŜ ƻƭƛƎŀǊǉǳŜǎ ǊǳǎǎŜǎ όŀŎǝŦǎ Ƴƻƴπ
ŘƛŀǳȄΥ мпл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎύ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ фл ǎƻŎƛŞπ
ǘŞǎ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜǎΦ Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ

ǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ CƻǊōŜǎ 
нлнм ŘŜǎ пл Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎ ƳƛƭƭƛŀǊŘŀƛǊŜǎ 
ǊǳǎǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘϥŀŎπ
ǝŦǎΦ [Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻǾƛŞπ
ǝǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ;ǘŀǘǎ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŦƻǊǘǳƴŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ ŀǳπ
ǇǊŝǎ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ 
Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƳƛƭƭƛŀǊŘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 
ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ 
ŘŜ ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ [Ŝ 
ǘŜǊƳŜ ƻƭƛƎŀǊǉǳŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŜƳǇƭƻȅŞ 
ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŜǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ [ΩŀƴŎƛŜƴ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ 5ƻƴŀƭŘ 
¢ǊǳƳǇ Ŝǎǘ ǳƴ ƻƭƛƎŀǊǉǳŜΦ 

/Ŝ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƛƭ ǎϥŜǎǘ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ŀǎǎǳǊŞ 
ǉǳŜ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƭƭƛŞǎ ς ŀƳƛǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ ƻǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ς ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎΦ {ƛ ƭŜǎ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƴŜ ǎϥŜƴǘŜƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻπ
ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊπ
ǝŜƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ Ł tƻǳǝƴŜΣ ƛƭǎ ŜǎǝƳŜƴǘ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǊǳǎǎŜ Ŝǎǘ 
ŘŞǇƻǎƛǘŀƛǊŜ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ Ǌƛπ
ŎƘŜǎǎŜΦ 9ƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƭƛƎŀǊǉǳŜǎ 
ǊǳǎǎŜǎΣ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎƛŘŜƴπ
ǘŀǳȄ ŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ tƻǳǝƴŜΦ 
[ϥƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǎǎŜǊǊŜǊ ƭϥŞǘŀǳ ŀǳπ
ǘƻǳǊ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǊǳǎǎŜΣ ǘŜƭ ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ 
ŘƻƳƛƴƻǎΦ 9ǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ƭŜ Řƻǎ 
ŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǊǳǎǎŜ ƴŜ ǎϥŜƴ ǝǊŜƴǘ Ǉŀǎ 
ƛƴŘŜƳƴŜǎΦ [Ŝǎ ƻƭƛƎŀǊǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘŜƴπ
ǘŞ ŘŜ ǎŜ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ŎƻƴǘǊŜ tƻǳǝƴŜ ƻƴǘ 
άǘƻǳǎ Ƴŀƭ Ŭƴƛέ aƛƪƘŀƠƭ YƘƻŘƻǊƪƻǾǎƪƛΣ 
ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ 
Řϥ9ƭǘǎƛƴŜΣ ŀ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ нлло ŀǇǊŝǎ 
ǎϥşǘǊŜ ƳƻƴǘǊŞ ǘǊŝǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ŦŀŎŜ ŀǳ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tƻǳǝƴŜΦ /ƻƴπ
ŘŀƳƴŞ Ł ǇŀǎǎŜǊ мп ŀƴǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ 
ōŀǊǊŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ŞǾŀǎƛƻƴ ŬǎŎŀƭŜΣ Ǿƻƭ Ŝǘ 
ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘ ŘϥŀǊƎŜƴǘΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ 
ŘŞƧŁ ŞǘŞ ƭϥƘƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 
wǳǎǎƛŜ ŀ ŞǘŞ ƭƛōŞǊŞ ŀǇǊŝǎ мл ŀƴǎ ŘϥŜƳπ
ǇǊƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŀ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳƛǧŞ ƭŜ 
ǇŀȅǎΦ 



с  -  [! wLth{¢9   -  W¦L[[9¢ нлнр 

 

 

 

 

 

tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ς мн Η  
tŀǊ WƻǎŜǇƘ 5ŀƴǎŜǊŜŀǳ 

 

{ƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŎƛǘƻȅŜƴ ±L!.[9 ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Υ ор утнϷ κ ŀƴ 1)
 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊπ
ǝŎƭŜ ζ tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ - мм η Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ мŜǊ ŘŜǎ мт 
ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ζ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł 
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол η ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ 
όhb¦ύ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ нлмрΦ  

[ΨƻōƧŜŎǝŦ ƴƻ м Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Υ ζ t!{ 59 t!¦±w9¢; ηΦ 

9ƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦΣ ƭŜ мŜǊ ǎǳƧŜǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ƭŜ Ƴƻǘ ζ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ηΣ ǉǳŜ ŎŜ 
ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ 
ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΣ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ζ 
ŘΩŀǊƎŜƴǘ ηΦ  hǊΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǎŀƴǎ Ŭƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳŎƘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǉǳƛ 
ǾŜǳƭŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 

vǳŀƴǘ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳƧŜǘΣ ƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ζ ŎŀǇŀōƛπ
ƭƛǘŞ ηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ 
Ł ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ мл ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƻǴ ŎƘŀπ
Ŏǳƴ9 ǇŜǳǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ Ǉƭǳǎ 
ƘǳƳŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  

" ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ŎŜ ζ tŀǎ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ηΣ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǾƻƴǎ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǎ нр ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ 
ƭǳǧŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǧŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ 
ŎƛōƭŜ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜΦ  !Ǿŀƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ŎŜǧŜ 
ŀŶǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ŎƘƻǉǳŀƴǘŜΣ 
Ǿƻȅƻƴǎ ƭŜ нŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩhb¦Φ 

мΦ aŀƛ нлнр Υ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ w9±9b¦ ±L!.[9 ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǎŜǳƭ ǾƛǾŀƴǘ Ł vǳŞōŜŎ ǎŜƭƻƴ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όLwL{ύΦ  9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ƘǧǇǎΥκκƛǊƛǎ-ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦǉŎΦŎŀκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜǾŜƴǳ-ǾƛŀōƭŜ-нлнрκ  

9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκŦǊκƻōƧŜŎǝŦǎ-ŘŜ-ŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜκ  

  

 

  

 
  

tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ζ C!La ½;wh ηΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǎƻǳǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ǾƻƭŜǘǎΦ 

  

±h[9¢-м Υ 

DŀǎǇƛƭƭŜǊ Ƴƻƛƴǎ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜǎ Ǌŀōŀƛǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ƳŜƴǳǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΦ  {ŀπ
ŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎƻƴ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǊŜǇŀǎ όǾŜƴǘǊŜ ǇƭŜƛƴύ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎƘŀǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀōŀƛǎǎƻƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр҈ ǎŜƭƻƴ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦ  /ŜǧŜ ŀǎǘǳŎŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

  

 ±h[9¢-н Υ 

!ŎƘŜǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŞǾƛŘŜƴǘ ŎŀǊ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ǘǊƻƛǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Υ 
!Υ ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ǎƻƛ Τ 
. Υ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƻǴ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎŜ ŎǳƭǝǾŜ Τ 
/ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ Ŝƴ ǾǊŀŎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
" ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŎŜǧŜ ŀǎǘǳŎŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǝŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΦ  tƭǳǎ ŎΩŜǎǘ ǇǊŝǎΣ Ƴƻƛƴǎ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

  

±h[9¢-о Υ 

[ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǎƻǳǎ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΦ  [ŀ ōŜƭƭŜ ŜȄŎǳǎŜ Υ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΦ 
!ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŬǘǎ ŀǳ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

https://iris-recherche.qc.ca/publications/revenu-viable-2025/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/objectifs-de-developpement-durable/


т  -  [! wLth{¢9   -  W¦L[[9¢ нлнр 

 

 

 

9ȄǇƭƛǉǳƻƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎƛōƭŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ 
ƴƻǎ ƭǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  /Ŝ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ 
ŀǳ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜ ǉǳƛ ǎΩŀǧŀǉǳŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎΦ  9ǎǘ-ƛƭ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ 
ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳΩǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ƎŀƎƴŜ олл Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Κ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Κ 

±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǎƻǳũǊƛǊ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ 
Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜΦ  9ǘ ǎƛ ƴƻǳǎ ƭǳǩƻƴǎ 
Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎǇŞŎǳƭŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜΣ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜ ǉǳƛ ƎƻƴƅŜ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇŀȅŜǊ 
ƭŜǎ ζ ǇŀǊŀŘƛǎ ŬǎŎŀǳȄ η Ŝǘ ŀƛƴǎƛΣ ƴŜ Ǉŀǎ ǾŜǊǎŜǊ ǎŀ ƧǳǎǘŜ ǇŀǊǘ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǎŀƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  

[Ŝ ǇŀǎǎŞ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƧŜǘƻƴǎ ȅ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩǆƛƭΦ  Lƭ 
ȅ ŀ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ CǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴ 
ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǎŀƭŀǊƛŞ ƎŀƎƴŜ мллϷ ǇƻǳǊ пл ƘŜǳǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΦ  ζ bƻǳǎΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ηΣ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ŘŜǎ 
нмл ллл ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎȅƴŘƛǉǳŞǎ Ł ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛπ
Ŏŀǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ό/{bύΣ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Řǳ 
vǳŞōŜŎ όC¢vύ Ŝǘ Ł ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛπ
Ǝƴŀƴǘǎ ό/{9ύ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Řǳ 
vǳŞōŜŎ ό/{vύΦ  

" ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǇƛǉǳŜǘŀƎŜǎΣ Ł ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎπ
ǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƛǎƻƭŞŜǎ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ bha.w9¦·Φ   

aŀƭƎǊŞ ƭΩŜƳǇǊƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƻǳǘǊŀƎŜ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ όǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛǉǳŞǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǳƴŜ ƭƻƛ 
ƛƳǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭύΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǎȅƴπ
ŘƛǉǳŞǎ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ Ǝŀƛƴ ŘŜ ŎŀǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Υ 
мллϷ Ŝǘ Ҍ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ   

DǊŃŎŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛǉǳŞǎ 
Ŝǘ ƭŜǳǊǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŀǳǎǎƛΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŜǘŎΦ  5ŞƧŁ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊŀƴƎǎ ǎȅƴŘƛŎŀǳȄΣ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩƛƴŘŜȄŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ 
ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴƅŀǝƻƴΣ ƛƴπ
Ŏƭǳŀƴǘ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

!ƭƻǊǎΣ Ł ǉǳƻƛ ǎŜǊǾƛǊŀ ŀǳ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎƻƴƅŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ǎƛ 
ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜ ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊƛȄ Κ  /Ŝ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǇǊƻǾƻπ
ǉǳŜǊ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŀũŀƳŞΦ 

{h¸9½ 5¦ Dw!b5 bha.w9 Η 

[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊǾƻƭŜǊŀ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀπ
ǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ 

 

  

[ŀ ǇΩǝǘŜ ōƭŀƎǳŜ Υ 
¦ƴ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ ŜƴǘǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ōƻǳŎƘŜǊ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛȄ ƘŞǎƛǘŀƴǘŜ Υ 

±ƻǳƭŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŜ ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ƴŜ ōǊǶƭŜ Ǉŀǎ Κ 

[Ω!55{va  
Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ  



у  -  [! wLth{¢9   -  W¦L[[9¢ нлнр 

 

 

 

C;±wL9w 
-  !Ŏǝƻƴ ΨΩ!ǳ ōƻǳǘ Řǳ wƻǳƭŜŀǳΩΩ 
-  aŀƴƛŦ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ [ŀƳōŜǊǘ 

/ƻǳǇŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
/ǊƛǎŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ  
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ 
aŀǊŎƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 5ǳ tŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƻǎŜǎ 
ΦΦΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘΦŜΦǎ ŘŜ ƭΩ!55{va Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƭƭƛŞΦŜΦǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŞ ŘŜ 
ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ǉǳΩƛƭ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǊƛŎƘŜǎ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎΦ 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!55{va ƻǳ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀƭƭƛŞΦŜΦǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ 
ƴƻǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘΦŜΦǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ 

a!w{  
-  ŀŎǝƻƴ ŘΩŞŎƭŀǘ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎτ!Ŏǝƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 



ф  -  [! wLth{¢9   -  W¦L[[9¢ нлнр 

 

 

!±wL[ - aŀƴƛŦ ƎǊŝǾŜ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ  - WƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ - WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ł 5ǊǳƳƳƻƴŘǾƛƭƭŜ 

a!L - WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ-ŜǳǎŜǎ  - aŀƴƛŦ Cw!tw¦ - ƳŀƴƛŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ 

- wƛǇƻǎǘŜ ǇǊƻ-ŎƘƻƛȄ - wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Řǳ /[!vhΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

W¦Lb - ол ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ 5ǳ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƻǎŜǎ - !Ŏǝƻƴ Ŝƴ ǊŞŀŎǝƻƴ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ - tƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ 


