
м  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлно 

 

 

[Ω!55{va ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ vǳŞōŜŎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴύ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ǾƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 9ƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ 

 

5;/9a.w9 нлно 

{haa!Lw9 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ мт ƻŎǘƻōǊŜ нлно 
WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ  
ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ м 

[Ŝǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ  
ǉǳƛ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜ н 

[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ bh¦{Σ м ŀƴ  ŀǇǊŝǎ о 

!ƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ  
bƻǎ ŘŜǧŜǎ ŬƴŀƴŎŜƴǘ ƭΩ;ǘŀǘ п 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ  
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳƛǎ р 

{Ŝ ƭƻƎŜǊΣ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ΗΗΗ с-т 

tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ-т у-ф 

bƻǎ ǎǳǇŜǊǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ мл 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƭƛǘŀƴŎŜ мм-мн 

[Ŝǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ мо 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ƧŀƴǾƛŜǊ мп 

 

 

 

[ŀǳǊŜƴǘ [ŞǾŜǎǉǳŜ  

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ мт ƻŎǘƻōǊŜ нлно 

 

 

 

[Ŝ мт ƻŎǘƻōǊŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ǳƴŜ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ ŘΩŀŎǝƻƴ Ł vǳŞōŜŎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /[!t ло ό/ƻƭƭŜŎǝŦ 
ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǉŀǳπ
ǾǊŜǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ vǳŞōŜŎύ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ [Ŝǎ ǇŀƴŞƭƛǎǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Υ 
WƻƘŀƴƴŜ DŀƎƴƻƴ Ŝǘ /ƘŀƴǘŀƭŜ {ƛƳƻπ
ƴŜŀǳ Řǳ tǊƻƧŜǘ [Φ¦ΦbΦ9ΦΣ aŀǊƛŜ-
IŞƭŝƴŜ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ aŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ aƻƴƛǉǳŜ 
¢ƻǳǘŀƴǘ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭƭŜ [ŀƳōŜǊǘ ŘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ vǳŞōŜŎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛπ
ǘŀƛƴ Ŝǘ aŀǊƛŜ-IŞƭŝƴŜ 5ŜǎƘŀƛǎΣ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎŜǳǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 
ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΦ tƭǳǎ ŘŜ млл ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǇŀƴŜƭΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƛǎ ƭŀ ǊǳŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-{ŀǳǾŜǳǊ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘΦ [ŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŎƻƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƭŜ w;t!/ ло-мнΦ 
[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ǊŞŀƎƛ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ [Ω!55{va  
ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ  
ǊŜƭŀƴŎŜ Řǳ /[!t ло Ŝǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǉǳƛ ŦǶǘ ŀǇǇǊŞπ
ŎƛŞŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘŜǎΦ ¦ƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ wŀŘƛƻ-
/ŀƴŀŘŀ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ 
ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ aƻƴ{ŀƛƴǘπ
{ŀǳǾŜǳǊΦ [Ŝ /ŀǇƳƻΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ 
/[!t ло ŀ ǊŜƴŘǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǎƻƴ 
ǎƛǘŜ ǿŜō ǳƴ ǾŜǊōŀǝƳ Řǳ ǇŀƴŜƭ 
ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǾƻǳŘǊŀƛŜƴǘ 
ƭƛǊŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳΦ ¦ƴŜ ǾƛŘŞƻ ǎŜǊŀ 
ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘΩŀŎǝƻƴΦ 



н  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлно 

 

 

{¦{t9b{Lhb 59 [! t;b![L¢;  
ŘŜ рллϷ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ  
ŘŜ ōŀǎŜ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ƭŜǳǊ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ŘΩƛƳǇƾǘ 
  
[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǳōƭƛŞ 
ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƳπ
Ǉƾǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǎǳƛǾƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ рллϷ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ŞǾƛǘŞŜǎΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾŀƛǘ ƳşƳŜ ŎƻƴŬǊƳŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ 
ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳƛΣ ǇǊƻπ
ŘǳƛǊŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩƛƳǇƾǘǎ Ŝǎǘ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜΣ ƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ Ƴƛπ
ƴƛǎǘŝǊŜ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ  
¢Ŝƴŀƴǘ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŜ 
ǎƻƴ ζ ƻǳōƭƛ η Ł ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ 
ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ 
ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł 
ƭŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŘΩƛƳǇƾǘǎΦ  
 

±ƻƛŎƛ ŘƻƴŎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ǊŜœǳ Řǳ ōǳǊŜŀǳ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Υ 
¶ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ tw. όtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜǾŜπ
ƴǳ ŘŜ ōŀǎŜύΣ ƭŀ {ƻǳǎ-aƛƴƛǎǘǊŜ ŀ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 
ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ нлно-нлнпΦ 

5ƛǎƻƴǎ-ƭŜΣ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜΣ a!L{ΦΦΦ ŎŜƭƭŜ-
Ŏƛ Ŝǎǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ hƴ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ 
ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ƛƴǉǳƛŞπ
ǘǳŘŜǎΣ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ Ŝƴ  
ŀǊǊşǘŀƴǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ƴΩƻƴǘ ŘŞƧŁ ŀǳŎǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ 

vǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ œŀ ǎƛƎƴƛŬŜ Κ 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ƴƻǳǎ 
ǇǊƻǳǾŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜǎ 
ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎΦ 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 

/ƻƳƳŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Κ 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀ Ŧŀƛǘ 
ǇǊŜǳǾŜ ŘΩƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŎŀǊǊŞƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǎ 
ƴŜǊŦǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ  
 

w9thw¢; - wŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ 
ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

!ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 
/Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳƭŜŀǳ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ ŀƴƴƻƴπ
ŎŞ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ƛŎƛΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ ŘŜ ζ ƳƻŘŜǊπ
ƴƛǎŜǊ η ƭŀ [ƻƛΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ [ƻƛ ŘŜπ
Ǿŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΦ 

!ǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ƭŀ Ƴƛπ
ƴƛǎǘǊŜ ƻǇǘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ǎƻǊǝŜ ŘŜ пŜ tƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ Ł ƭŀ Ǉŀǳπ
ǾǊŜǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊŞπ
ǾǳŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп Ŝǘ 
ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƻƛΦ [ϥ!55{ 
va ŀ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ 
ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ [ƻƛ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳπ
Ƙŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ǇǳƴƛǝŦǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ǊŜǾǳǎ Ŝǘ ŎƻǊǊƛƎŞǎΦ 

[Ŝǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜǎ  
ŘΩǳƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǉǳƛ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ [ŀƳōŜǊǘ 
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/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ bh¦{Σ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ƻŎƛŀƭŜΚ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ŘΩŀƭƭŜǊ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ł vǳŞōŜŎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ aƻƴƛǉǳŜ /ƻǊǊƛǾŜŀǳ ƻǳ ŀǳ aǳǎŞŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳπ
ōƭŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴ aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ Řǳ /ƻƭƭŜŎǝŦ 
ŘΩǳƴ vǳŞōŜŎ {ŀƴǎ tŀǳǾǊŜǘŞ ƳΩŀ Řƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜƴǎŀƛǘ 
ǉǳŜ ƧŜ ǎŜǊŀƛǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ 
 
WΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƛŎƛ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΣ ŀǇǊŝǎ 
ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ł vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł wƛƳƻǳǎƪƛΦ [Ωŀƴ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƧŜ ǎŜǊŀƛ Ł ±ŀƭƭŜȅŬŜƭŘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  
 
5ŜǇǳƛǎ нллс ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ł 
ƭΩ!55{va ƛƭ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Řŀƴǎ Ƴŀ ǾƛŜ 
ƭƻǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘΦ 5ƛȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘΣ ƧŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ Ƴŀ ǾƛŜΦ 
 
!Ǿŀƴǘ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ WŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ 
Ǉŀǎ ǉǳƛ ƳΩŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘ 
[ŀƴŘǊȅ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
 

[ΩŀǳǘƻƳƴŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƻƴ ƳΩŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƎǳƛŘŜΦ 
²h²Η vǳŜƭ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ Ǿƛπ
ǎƛǘŜ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ  ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳǎǎƛ 
ŀǇǇŜƭŞ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǾƛǾŀƴǘŜΦ vǳŀƴŘ ǘǳ ƭƛǎ ǘƻƴ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǾŀƴǘ ǘŀ ǇƘƻǘƻ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƻǳŎƘŀƴǘ Ŝǘ ŞƳƻǝŦ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǾŞπ
Ŏǳ ŘǳǊŀƴǘ Ƴŀ ǾƛŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 
 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƻƴ ŀ ŜƴŎƻǊŜ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊŞƧǳƎŞǎΦ WŜ ǘǊƻǳǾŜ œŀ ǘǊƛǎǘŜ ǉǳϥƻƴ ǎŜ 
ŦŀǎǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƻƭŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳŀƴƛǇǳπ
ƭŀǘŜǳǊǎΦ {ƛ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǇǊŜƴŀƛǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ 
ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŀǇπ
ǇŜƭŞ !ƛŘŜ-{ƻŎƛŀƭŜΦ 
 
[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŀƴ ƳΩŀ Ŧŀƛǘ ƎǊŀƴŘƛǊΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƳƻƛΦ vǳŀƴŘ ƛƭ ŀ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŎΩŜǎǘ œŀ ǉǳƛ ƳŜ Ŧŀƛǘ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ƳŜ 
ǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ ƳŀǘǳǊŜΦ 

[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

bh¦{ 
 

м ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ 

wƻōŜǊǘ wƻǳǎǎŜƭ 
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ζ !ƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ ƴƻǎ ŘŜǧŜǎ ŬƴŀƴŎŜƴǘ ƭΩ;ǘŀǘ Η η 
!Ŏǝƻƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ vǳŞōŜŎ 

[ŀǳǊŜƴǘ [ŞǾŜǎǉǳŜ 
ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƭǳǧŜ ŘŜ 
ƭϥ!55{va 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƭǳǧŜ ŘŜ 
ƭΩ!55{va ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ƭŜ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘŜǧŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƛǎŜǊ 
ŎŜ ƭƛŜǳ ƻǴ ƭΩƻƴ ŎŀƭŎǳƭŜ ƭŜǎ ŘŜǧŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƛƳǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ 
ōǳǊŜŀǳ ŘƛǎŎǊŜǘ ŀǳ Ŏƻƛƴ ŘŜ /ƘŀǊŜǎǘ 
Ŝǘ Řǳ tƻƴǘΦ ¦ƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŞŘƛŀǎ ƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ  

 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƴŎŞ 
ǳƴ 5ƻǎǎƛŜǊ ƴƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝƴ  
ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ 
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

bƻǳǎ ŘŞǎƛǊƛƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ƳƻƴǘŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŎƘŀǊπ
ƎŞ Ŝƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ 
[Ω!55{va ŀǾŀƛǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŀ  
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ /Ƙŀƴπ
ǘŀƭ wƻǳƭŜŀǳΣ ƭΩƘƛǾŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΦ bƻǳǎ 
ŀǾƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜ ǇƻǊǘŜ-
ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ  
DǊŜƎƻǊȅ YŜƭƭŜȅΣ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ 

¢ŀǎŎƘŜǊŜŀǳΣ ;ǝŜƴƴŜ 
DǊŀƴŘƳƻƴǘΦ  

¦ƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǾŀƛǘ 
ŞǘŞ ǇƻǎŞŜ Ŝƴ 
ŎƘŀƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻǇƛŜǎ Řǳ 5ƻǎǎƛŜǊ 
ƴƻƛǊ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎ ŘŜ 
ƭΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ ¦ƴ 
ŀǊǝŎƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞƎŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ [Ŝ {ƻƭŜƛƭ Ŝǘ 
Řŀƴǎ 5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜΦ hƴ ǇŜǳǘ 
ŘƻƴŎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
Şǘŀƛǘ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘΦ 

aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƻƴǘ 
ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ł мл҈ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ 
ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎŎŀƴŘŀƭŜ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊŜƛƭΣ 
Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎŎŀƴŘŀƭŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ 
ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǧŜǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ ŘŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎΦ  bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǇŀǊπ
ǘŀƎŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ƎŀǊŘŜǊƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭǳǧŜΣ ǎƛ 
ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ǾŜƴƛǊ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ƭǳǧŜ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴƻǳǎ ŎŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ 
ǉǳƛ ŀƴƛƳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜΦ 
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[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƭΩ!55{va ǎǳǊ ƭŜǎ 
Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳƛǎ ŀ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ōƻǳƎŞ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΦ bƻǳǎ Ŝǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǾƻȅŞ 
ƴƻǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƻƛ ƳŀǎǎƛŦΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŞ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǾŜƴπ
ŘƛŎŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŘŜǎ  
ǊŞǇƻƴǎŜǎ Řǳ 5ŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ aƻƴπ
{ŀƛƴǘ{ŀǳǾŜǳǊ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ōƻƴǎ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Η 
tƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9Ƴπ
Ǉƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴƻǳǎ 
ŀ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ [Ω!55{va ŀ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŞ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŀƛǊŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŎŜǘ 
ŀǳǘƻƳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ CǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
/Ŝ Ŧǳǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭǳƛ ǊŀǇǇŜƭŜǊ 
ƴƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Υ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ wŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ /ϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Υ Ǉƻǳπ
ǾƻƛǊ ƎŀƎƴŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇǊŜǎπ
ǘŀǝƻƴΣ ǇƻǳǾƻƛǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ƳƻƛǝŞ 
ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ǉǳŜ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƛŜƴǘ Ŏŀƭπ
ŎǳƭŞǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ ƳŜƴπ

ǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ǊŞƎƭŜǊŀƛǘ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Ŝǘ ǎŀƛǎƻƴπ
ƴƛŜǊǎΦ [ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ŀŶǊƳŞ 
ǾƻǳƭƻƛǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ 
Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ł ƭΩŜƳπ
ǇƭƻƛΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜ wŜƎǊƻǳπ
ǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŀǎǎƛǎǘŞǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ¢ŞƳƛǎŎƻǳŀǘŀ 
όw!{{¢ύ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀǇǇǳȅŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ vǳŞōŜŎ-
/ƘŀǳŘƛŝǊŜ-!ǇǇŀƭŀŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴπ
ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƴŀǝƻπ
ƴŀǳȄ ό/{bύ Ŝǘ Řǳ CǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
Řǳ vǳŞōŜŎΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ 

{ƻƭƛŘŀƛǊŜƳŜƴǘΣ 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳƛǎ 

 

 
!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ   
[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎκŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ  
ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘΦ  
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊŞƧǳƎŞǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜπ
ƭƛŜǊǎ Ŝǎǘ ŘΩŜƴ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƳƛŜǳȄ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ 

 
[Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ  
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ Υ 

¶ LbCh-[hL ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ aŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

¶ [ǳǧŜ ŀǳȄ ǇǊŞƧǳƎŞǎ  

 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ  
ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ  
Ŝǘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŀǳȄ ǇǊŞƧǳƎŞǎ 

[ŀǳǊŜƴǘ [ŞǾŜǎǉǳŜ 
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9ƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ƧΩŀƛ 
ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇǊƛπ
ƳƻǊŘƛŀƭ Υ [9 [hD9a9b¢Φ 
 
tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴ Ł vǳŞōŜŎ Ŝǎǘ ŘŜ мΦр҈Φ [Ŝ ǘŀǳȄ 
ƛŘŞŀƭ Şǘŀƴǘ о҈Φ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ ƭƻƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǘǳπ
Řƛƻ ƻǳ ǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ 
ŎƘŀƳōǊŜ ǇƻǳǊ рлл Ϸ ƻǳ слл Ϸ 
όwŀŘƛƻ-/ŀƴŀŘŀύΦ 

 

aƻƴǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜΥ 

!ŘǳƭǘŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛ 

/ŀƭŎǳƭ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Υ 

tǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ Υ  тнр Ϸ 

!ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Υ  пр Ϸ 

tǊŜǎǘŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Υ  ттл Ϸ 

 

{ƛ ǾƻǘǊŜ ƭƻȅŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ сллϷ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 
Ŝǘ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ  
ттл Ϸ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜ мтл Ϸ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ŝǘ œŀ Ǿƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł 
ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ 
ǘǊƻǇ ǎŜǊǊŞΦ 

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ 
Ŝǘ ƭŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊǳƛ Ŝǘ ƳşƳŜ 
ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǎǎŜǊ 
ǾŜǊǎ ƭΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘΦ 

 

5Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜǎ Υ 

9ƴ нлмсΣ прт ллл ƳŞƴŀƎŜǎ ƭƻŎŀπ
ǘŀƛǊŜǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ǾƛǾŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŀōƻǊŘŀōƭŜΣ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ 
нлл ллл ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŎƻƴǎŀŎǊŀƛŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǾŜƴǳ Ł ǎŜ 

ƭƻƎŜǊΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ƛƴŀōƻǊŘŀōƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ҈ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ Ŝǎǘ Ŏƻƴǎŀπ
ŎǊŞ Ł ǎŜ ƭƻƎŜǊΦ 

9ƴǘǊŜ мфул Ŝǘ нлмрΣ ƭŜ ƭƻȅŜǊ ƳŞπ
Řƛŀƴ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ нлу ҈ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ  
ǊŜǾŜƴǳ ƳŞŘƛŀƴ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ 
мсл ҈Φ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ 
ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ 5Ŝǎ ǎƻπ
ƭǳǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜΦ 9ƭƭŜǎ 
ǇŀǎǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ 
ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǾƛŎǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀƭƛŜǊǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 
ƻƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊƾƭŜ Ł ƧƻǳŜǊ Ŝƴ ŎŜ 
ǎŜƴǎΦ ό/ŜƴǘǊŀƛŘŜύ 

 

CǊŀƴŎŜ-;ƭŀƛƴŜ 5ǳǊŀƴŎŜŀǳ ƘŀōƛǘŜ 
Řŀƴǎ ǎŀ ōǳƭƭŜ 

tƘƛƭƛǇǇŜ [ŞƎŜǊΣ ±ŜƴŘǊŜŘƛΣ мс Ƨǳƛƴ 
нлно лсΥрл 

 
CǊŀƴŎŜ-;ƭŀƛƴŜ 5ǳǊŀƴŎŜŀǳΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǝƻƴΣ Ŝǎπ
ǝƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŀŶǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀπ
ǘŀƛǊŜǎ Ǿƻǳƭŀƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ŎŞŘŜǊ 
ƭŜǳǊ ōŀƛƭ ζŘŜǾŀƛŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǊ Ŝƴ ƛƳπ
ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳƛ 
Ǿƻƴǘ ŀǾŜŎηΦ όWƻǳǊƴŀƭ 5Ŝ vǳŞōŜŎύ 

 
vǳŜƭƭŜ ŘŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ 

 

tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 
[Ŝǎ /ƻƭƻŎǎ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƴǎƻƴ ƛƴǘŞǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 

 

tŀǎǎŜ-aƻŞ [ŀ tǳŎƪ 
tŀǊƻƭŜǎ 
 

wŀ ƪŀΣ ƪŀ ǘŀ 

IǳƳΣ ǝ ƪŜ ǘŀΦΦΦ 

!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǾϥƴǳŜ 
ƴƻǳǎ ǾƻƛǊ 

tƻǳǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭ ȳŞǘŀǘ Řǳ ŘŞǎŜǎǇƻƛǊ 

¦ƴŜ ŎƻǳǇϥ ŘŜ ǎŀƴǎ-ŀōǊƛǎ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ 
ŘŜ bƻšƭ 

4ŀΣ Ŏ ȳŜǎǘ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǎƘƻǿ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

[ŀ ŎŀƳŞǊŀ Řŀƴǎϥ ŦŀŎŜΣ Ƨϥȅ Ŧŀƛǎŀƛǎ 
ŘŜǎ ƎǊƛƳŀŎŜǎ 

aŀƛǎ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŁ Ł ŬƭƳŜǊ 
Ƴŀ ŎŀǊŎŀǎǎŜΚ 

/ϥŜǎǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ 

WϥǾƻǳŘǊŀƛǎ ǎŀǾƻƛǊ ǘƻƴ ƴƻƳΣ  
ƧϥǾƻǳŘǊŀƛǎ ǾƻƛǊ ǘƻƴ ǘŀǳŘƛǎ 

WϥƘŀōƛǘŜ Ǉŀǎ Řϥǳƴ ǘŀǳŘƛǎΣ  
ƧϥƳϥŀǇǇŜƭƭŜ Ǉŀǎ ϦWϥǾƛŜƴǎ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭϦ 

WϥǾŀǎ ǘϥƳŜǧǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳϥŜǎ ϦƛϦ 
ƻǳ ōŜƴ Ƴƻƴ ǇƻƛƴƎ ǎǳϥŀ ƎǳŜǳƭŜ 

DƻƭŘŜƴ WƻƘƴƴȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ȅǳǇǇƛŜǎ 

{ƛ ƧϥŀǾŀƛǎ ƭ ȳŘǊƻƛǘ ŘϥǾƻǘŜǊΣ  
ōŜƴ ƧϥǾƻǘŜǊŀƛǎ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ 

¸ ŀ ƭϥ!ǊƳŞŜ Řǳ {ŀƭǳǘΣ  
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǘǳ Ǿƛǎ Řŀƴǎ ǊǳŜΚ 

Wϥŀƛ Řƛǘ ϦōŜƴ ǇŀǎǎŜ-ƳƻŞ Ł ǇǳŎƪ  
Ǉƛǎ Ƨ ȳǾŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜǎ ōǳǘǎΗϦ 

a ȳŀ ǇƻǎŞ Ř ȳŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ 
Ƴŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

/ ȳŜǎǘ Ř ȳƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ  
ǎƛ Ƨ ȳƳŜ ǇƛǉǳŜ 

¢ƘƛŜǊǊȅ .ƛǊǎǘŜǊ 

{Ŝ ƭƻƎŜǊΣ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜΗΗΗ 



т  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлно 

 

 

¢ǳ ōƻƛǎ-ǘǳ Řϥƭŀ ǊƻōƛƴŜΣ  
ǘǳ ŦƻǳƛƭƭŜǎ-ǘǳ Řƛƴǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎΚ 

tŀǊƭŜ-Ƴƻƛ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ǘŀ ǾƛŜ 
ǎŜȄǳŜƭƭŜ 

.ƻōŜǧŜΣ ōǊŀƴƭŜǧŜΣ ŎŀƴŜǧŜΣ  
DƛƴŜǧŜ 

vǳşǘŜǊΣ ƳŀƴƎŜǊΣ ƧϥƳϥŜƴ Ǿŀǎ  
ƳϥǎƻǶƭŜǊ 

¢ǳ Ǿŀǎ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎƛ ǘǳ 
Ƴ ȳŘƻƴƴŜǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘϥŦǊƛŎ 

/ ȳŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘŞƭŞǘƘƻƴ ŘŜǎ  
ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎ 

¸ ŀ ƭϥ!ǊƳŞŜ Řǳ {ŀƭǳǘΣ  
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǘǳ Ǿƛǎ Řŀƴǎ ǊǳŜΚ 

Wϥŀƛ Řƛǘ ϦōŜƴ ǇŀǎǎŜ-ƳƻŞ Ł ǇǳŎƪ  
Ǉƛǎ Ƨ ȳǾŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜǎ ōǳǘǎΗϦ 

[Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ ǘşǘŜǳȄ ŀ ŦŀƛǘŜ ƭŜ ǘƻǳǊ 
Řǳ ōƭƻŎ 

¸ ŀ ŬƭƳŞ ƧǳǎǘŜ ǳƴ ǇŜǳΣ  
ȅ ŀ ǊŀƳŀǎǎŞ ǎƻƴ ǎǘƻŎƪ 

¸ Ŝǎǘ ǊŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭϥŎŀŦŞΣ ȅ ŀ  
ŘŜƳŀƴŘŞ ƭŜǎ ŎƘƛƻǧŜǎ 

aƻƛΣ ƧϥŜƴ ŀƛ ǇǊƻŬǘŞ ǇƻǳǊ ȅ ǇƛǉǳŜǊ 
ǎƻƴ ǘǊǳŎƪ 

WϥǘϥŀƭƭŞ ƳϥŎƘŀǳũŜǊ ƭŜǎ ŦŜǎǎŜǎ ŀǳ 
ōǳǊŜŀǳ Řǳ .{ 

aŀƛǎ ƻƴ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǘϥŀƛŘŜǊ ǎƛ ǘϥŀǎ 
ƳşƳŜ Ǉŀǎ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜ 

 

4ŀ Ŧŀƛǘ ǉǳϥŎƘϥǘϥŀƭƭŞ ŎƘŜŎƪŜǊ ǳƴ Ǉϥǝǘ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ǇƛŝŎŜǎ 

hƴ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǘϥƭŜ ƭƻǳŜǊΣ ǘϥŀǎ ƳşƳŜ 
Ǉŀǎ Řϥ.{ 

.ƭƛ ōƭƛ ōƻǇΦΦΦ 

 
 

!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ  
Ŝǎǘ ǾϥƴǳŜ ƴƻǳǎ ǾƻƛǊ 

WϥƳŜ ǎŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ǌŀǘ  
Řŀƴǎ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 

¸ ŀ ƭϥ!ǊƳŞŜ Řǳ {ŀƭǳǘΣ  
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǘǳ Ǿƛǎ Řŀƴǎ ǊǳŜΚ 

Wϥŀƛ Řƛǘ ϦōŜƴ ǇŀǎǎŜ-ƳƻŞ Ł ǇǳŎƪϦ 

Wϥŀƛ Řƛǘ ϦōŜƴ ǇŀǎǎŜ-ƳƻŞ Ł ǇǳŎƪϦ 

Ϧ.Ŝƴ ǇŀǎǎŜ-ƳƻŞ Ł ǇǳŎƪ  
Ǉƛǎ Ƨ ȳǾŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜǎ ōǳǘǎΗϦ 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ [ȅǊƛŎCƛƴŘ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊǎ Υ !ƴŘǊŞ CƻǊǝƴ 

 

/Ŝƭŀ ŎƻƴŎƭǳ Ƴƻƴ ŀǊǝŎƭŜ Ł ōƛŜƴǘƾǘΦ 

WƻȅŜǳȄ ¢ŜƳǇǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ  
¢ƘƛŜǊǊȅ 

{Ŝ ƭƻƎŜǊΣ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜΗΗΗ 

5ŞŎŝǎ Řǳ ǇŝǊŜ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ DŀǊƴŜŀǳ 

[Ŝ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƛƻƴǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ aΦ !ƴŘǊŞ DŀǊƴŜŀǳΦ  

 

aΦ DŀǊƴŜŀǳ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ DŀǊƴŜŀǳΣ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ŘŜ 

ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ Ł ƭΩ!55{vaΦ  

¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł мпƘ  

Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ǘ-wƻŎƪ όрфлΣ ǊǳŜ {ǘ-WƻǎŜǇƘ 9ǎǘΣ vǳŞōŜŎύ 

 

/ƭŀǳŘŜΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǘΩƻũǊƛǊ ƴƻǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ  

Ŝǘ ǘΩƻũǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ 
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tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊςт Η  
tŀǊ WƻǎŜǇƘ 5ŀƴǎŜǊŜŀǳ 

 

Sortir de la pauvret® par un revenu citoyen VIABLE pour tous : 31 104 $ / an 
1)

 

ζ {9 w;-¦bLw η 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōƻǊŘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ζ tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ς 
с Η ηΣ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Řŀƴǎ [ŀ  
wLth{¢9Σ ǘǊƻƛǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǉǳƛ ƛƴƅǳŜƴŎŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ǾƛŜǎ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ŝǘ ŎŜΣ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ǳƴ мŜǊ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǉǳƻƛ Ŏƻƴǎƛǎπ
ǘŜƴǘ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ όŜǎǎŜƴǝŜƭǎύ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘ ƘǳƳŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ 
ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŬƴƛ ŎŜ ǉǳŜ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ Υ  
ζ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ǾƛŀōƭŜ ηΣ ζ ǳƴŜ ǎŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ηΣ  
ζ ǳƴ ƭƻƎƛǎ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜ ηΣ ζ ǎŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ η Ŝǘ  
ζ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ η ǎƻŎƛŀǳȄΦ  9ƴ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇǊŞŎƛǎŞΣ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ζ ōŜǎƻƛƴǎ ŜǎǎŜƴπ
ǝŜƭǎηΣ Şǘŀƛǘ Řǳ ǎǳǇŜǊƅǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ  
ζ ŘŞǎƛǊǎ ηΦ  /Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǳƴŜ 
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻπ
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ƛƴŎƭǳǎΦ  
" ŎŜǎ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎΣ ǎΩŜǎǘ ŀƧƻǳǘŞ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ζ ǇǊƻƎǊŝǎ η Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘŀƴǘ Ǉƻǎƛπ
ǝŦǎ ǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎΦ  tǳƛǎΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǇƻǎŞ ƴŜǳŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ ζ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ηΦ  /Ŝǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ƴǳƛπ
ǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜǎΦ  !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜΦ  " ƭŀ ōƭŀƎǳŜΣ 
ŎŜƭŀ ƴŜ ǾŜǳǘ ŎŜǊǘŜǎ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎǎŜǊ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŜǊ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŞƳŜǘ ŘŜǎ ƎŀȊ ƴƻŎƛŦǎ 
όŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Řǳ /hнύΦ 
9ƴŬƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ мŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ŞǘŀǇŜǎ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ9 ǇŜǳǘ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛπ
ǎŜǊ ζ Ŝƴ ǇŀƴǘƻǳƅŜǎ η ŎƘŜȊ ƭǳƛ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ  
ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŀŎƛŬǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƧŀƳŀƛǎ ǾǳŜ Υ 
 
 

мΦ ;ǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ όōǳŘƎŜǘύ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ Ŏƛƴǉ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ όŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄύΤ 

нΦ /ƻǳǇŜǊ мл҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƘƻǊǎ 
ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΦ   

 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ Ł ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ 
ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ǾŜǊǎ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ 
ǎŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ȅ ǎŜǊƻƴǎ ŀǧŜƴǝŦǎΦ  tƻǳǊ ƴƻǳǎ ȅ 
ŀƛŘŜǊΣ ǊŜǇǊŜƴƻƴǎ ƛŎƛ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƭŞ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŜǎ 
Ƙǳƛǘ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǾƛǎŜ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ 
Ŝǘ ǇǊƻǘŝƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǝŜƴǘ Ŝƴ 
ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘǳǊŀƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛŜΦ  5Ŝ ƭŁΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ǇΩǝǘǎ ōƻƴƘŜǳǊǎ ǎŜ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŜƴǘΦ 
 

vǳŜƭ ƳƻƴŘŜ Ǿƻǳƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƘŀōƛǘŜǊ Κ 

{ƛƳǇƭŜ ŎƻƳƳŜ ōƻƴƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ ¢ƻǳǘ 
ŘΩŀōƻǊŘΣ ŀŎŎƻǊŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘŜ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ 
ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ǳƴ ŎǊŀȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳƛŞǘǳŘŜ Řϥǳƴ ǇŀǊŎΣ  
ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ Ǿƻǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀƳƛǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ  
ǇŀǝŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ  {Ŝǳƭ9 ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ ƭŀƛǎǎŜȊ ǾƻǘǊŜ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ Υ tƻǳǊ Ƴƻƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƳΩŜƴπ
ǘƻǳǊŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǉǳŜƭ ƳƻƴŘŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ-ƧŜ ƘŀōƛǘŜǊ Ŝǘ 
ǾƛǾǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄ Κ 
bƻǘŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ƳşƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎŜƳπ
ōƭŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻƭƭŜǎ ƻǳ ŦŀǊŦŜƭǳŜǎΦ ;ǾƛǘŜȊ ǘƻǳǘŜ ŎŜƴπ
ǎǳǊŜΦ  tǊŜƴŜȊ ƴƻǘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ŎǊƻȅŀƴŎŜǎΣ ƛŘŞŀǳȄΣ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΣ ǳǘƻǇƛŜǎΣ ŜǘŎΧ   5ǳπ
Ǌŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊŀƎŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦǎ ŘΩƛŘŞŜǎ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŜǎǇǊƛǘ Ǿƻǳǎ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊŀΣ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǊǊƛǾŜȊ Ǉŀǎ Ł ǘƻǳǘ ƴƻǘŜǊΦ bΩŀȅŜȊ 
ŎǊŀƛƴǘŜΦ   ±ƻǳǎ ƴŜ ƭŜǎ ƻǳōƭƛŜǊŜȊ Ǉŀǎ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
Ŝƴ Ǿƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ  9ƭƭŜǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ Ǿƻǳǎ ƴŜ Ǿƻǳǎ ȅ ŀǧŜƴπ
ŘǊŜȊ ƭŜ ƳƻƛƴǎΦ 

мύ aŀƛ нлноΣ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ǾƛŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǎŜǳƭ ǾƛǾŀƴǘ Ł vǳŞōŜŎ ǎŜƭƻƴ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻπ

ŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όLwL{ύΦ  tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκǊŜǾŜƴǳ-ǾƛŀōƭŜ-нлно 
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ф  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлно 

 

 

 
[ŀ ǇΩǝǘŜ 
ōƭŀƎǳŜ Υ 

ATTENTION : faits dôhiver.  
Ce nôest pas ce que vous mangez et buvez entre No±l et le Jour de lôAn qui vous fait grossir, 
mais ce que vous mangez et buvez entre le Jour de lôAn et No±ƭΦ 

!ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ǊŜŘƻƴƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƛƴǾŜǊǎŜ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Υ   
tƻǳǊ Ƴƻƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƳΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘΣ 
Řŀƴǎ ǉǳŜƭ ƳƻƴŘŜ ƴŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ-ƧŜ Ǉƭǳǎ ƘŀōƛǘŜǊ Κ 
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ƳŞǊƛǘŜȊΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŀƳƛǎΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ǳƴ ŎǊŀȅƻƴΣ ŞŎǊƛǾŜȊ ƭŜǎ 
ǎŜǇǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜȊ ǇƻǳǊ 
Ǿƻǳǎ ŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘŜȊ ǾƛǾǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜȊ Ł Ǿƻǎ 
Ŏƛƴǉ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΦ 
±ƻǳǎ ǊŞǳǎǎƛǊŜȊ Ł ŎƻǳǇ ǎǶǊΣ Ŝƴ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŀǧŀǊŘŀƴǘ ǉǳΩŁ 
ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛ 
ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ŘŜ Ǿƻǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ    
±ƻƛƭŁ Ŝƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ǳƴ ƧǳǎǘŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ  
ζ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ǇŀƴǘƻǳƅŜǎ ηΦ 
 

<ǘǊŜ млл҈ ƘǳƳŀƛƴΦ  
/ƘŀŎǳƴ9 ŘŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŞŜ ŘΩƘǳƳŀƛƴǎ 
Řƻƴǘ ƭŜ ǾŞŎǳ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǎŜƳŞ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŧŀœƻƴƴŀƴǘ 
ƭŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ǉǳΩŀǳǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ƴƾǘǊŜΦ 
.ƛŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴπ
ŘŜǳǊ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊΣ ƛƭ ƴƻǳǎ 
Ŧŀǳǘ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōǳƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ  
ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘΦ 
5ŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜ ǉǳŀǎƛ ƛƴǾƛπ
ǎƛōƭŜ ƴƻƳƳŞŜ /h±L5-мфΣ ŀ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞ ƴƻǘǊŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ł ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǎǳōƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊƛπ
ǾŞǎ Řǳ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ōŜǎƻƛƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŘŜƳŜǳǊŜǊ ƘǳƳŀƛƴΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ   

¢ƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳũŜǊǘ ŘΩǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀǳ 
Ǉƻƛƴǘ ƻǴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀƭŀŘŜǎ ǘŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻǊǇǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŘŞŎŞŘŞǎΦ  /ƘŀŎǳƴ9 ŀ ŞǘŞ 
ŞǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜΦ  5ΩŀōƻǊŘΣ ǳƴ 
ǘǊŀǳƳŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ǇǳƛǎΣ ǳƴ 
ǘǊŀǳƳŀ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŀƴπ
ǘŞΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴπ
ŘƛŎŀƭŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ   
 
/ƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ Ǉƻǎǘ 
ǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜΦ  ¢ƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƛƴΦ 
aŀƛǎ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ ǎŜ ƭŜ ŎŀŎƘŜǊ ŎŀǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǎǳǊŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ǎŜπ
ǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜΦ  " ǇŜƛƴŜ 
ǎƻǊǝ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ǉǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƳŞŘƛŀǝǎŞŜǎΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎǳōƛǘ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ǊŞŎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩLǎǊŀšƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tŀƭŜǎǝƴŜΦ  
 

 tǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜ w;-¦bLw 

{ŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘŞōƻǳǊǎŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊŞπ
ŎŝŘŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ9 ǇŜǳǘ 
ǎΩƻũǊƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ 
ŎǊƛǎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΦ   
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŜ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ƘŀōƛǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ 
ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ  aşƳŜ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǳŜǊǊƛŜǊǎ ƭŜ ǾƻǳŘǊŀƛŜƴǘ Υ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜǊΣ ǎŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŜǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇŀƛȄ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΦ  ±ƻƛπ
ƭŁ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ şǘǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǎΩȅ ƛƳπ
ǇƭƛǉǳŜǊΦ 
 
tǊƻŎƘŀƛƴ ŀǊǝŎƭŜ Υ /ƻƳƳŜƴǘ se r®-unir ? 

Joyeuses fêtes  ! 



мл  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлно 

 

 

WŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ±ŀƭŞǊƛŀƴŜ 5ǊƻǳƛƴΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно-нлнп Ł ƭΩ!55{vaΦ /Ŝƭŀ ƳŜ 
Ŧŀƛǘ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƳŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ Ƴƛπ
ƭƛǘŀƴǘόŜύǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŜƴǘŀƳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ƭǳǧŜǎΦ  

/Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŀƴƻŘƛƴΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜǎ Řƛπ
ǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ 
ǇƻƛƎƴŀƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΣ 
ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǎŜƴǝŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ƳΩƛƳǇƭƛπ
ǉǳŜǊ Ŝǘ ƳŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭϥ!55{vaΦ !ȅŀƴǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ŞǘŞ Ŏƻƴπ
ŦǊƻƴǘŞŜ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǇǊŞƧǳƎŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
Şǘŀƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜǎΣ ŎŜƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŜ Ƴƻƴ ŜƴǾƛŜ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎŜǊŀƛ Ŝƴ 

ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŜǎ Ŏƻƭπ
ƭŝƎǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƴǘǎΦŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦŜǎΦ  

WŜ ǎŜǊŀƛ ŘƻƴŎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 
Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ 
ƳŜ ǎŀƭǳŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ǿƻǎ ōƻƴǎ 
ŎƻƳƳŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
Ŝƴ ǎŜƴǘŜȊ ƭΩŜƴǾƛŜΗ !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊπ
ƎŀƴƛǎƳŜ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎǊƻƛǎŜπ
Ǌƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Η  

.ƻƴƧƻǳǊΣ 

!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ƴŀ 
ƅŀƳƳŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀǳǘƻπ
ƴƻƳŜΣ ƧΩŀƛ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǊŜπ
ƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ 
ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ vǳŞōŜŎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ 
ŎƻƳƳŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ  

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлннΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǳƴ 
59/ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ƳΩŀ Ŧŀƛǘ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳΩŀ ƳƻƴǘǊŞ 
ƭŜ ŎȅŎƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŞǇŀǎǎŞ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ vǳŞōŜŎ 
ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ƧŜ ǊşǾŜ Ł ǳƴ 
vǳŞōŜŎ ƻǴ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ ŦŀƛǊŜ 
ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ƻǳ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ WŜ ǎǳƛǎ 
ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜΣ 
Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ;ǘŀƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǘƻǳπ
ŎƘŀƴǘ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
Ƴƻƴ ǎǘŀƎŜ Ł ƭΩ!55{va ƳŜ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ 
ŘƻƴŎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ł ƴŜ 
Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŜ ƧŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ Řǳ 
ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ŬŜǊǘŞ ǉǳŜ ƧŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛ ŜƴŬƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ Ŏƻƴœƻƛǘ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴΦ  

WΩŀƛ ŘŞƧŁ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!55{ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ 

ŜƴŎƘŀƴǘŞ ŘŜ ǾƻƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƳşƳŜ ŦŜǳ ŀŎǝǾƛǎǘŜ ǉǳŜ ƳƻƛΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳπ
ǎƛŀǎƳŜ ǉǳŜ ƧΩŀƴǝŎƛǇŜ Ƴŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŎƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ 
ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǊŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Η 

9ƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜƳŀƛƴΦ 

 

±ŀƭŞǊƛŀƴŜ 5Ǌƻǳƛƴ 

;ƳƛƭŜ tŀǊŜƴǘŜŀǳ όƛŜƭύ 

bƻǎ ǎǳǇŜǊǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 



мм  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлно 

 

 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ {ŀƭƳƻƴ 
 

WƻǳǊƴŞŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!55{va 
мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
мп ƳŜƳōǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ  
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!55{va ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜ 

 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ом  
мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘ  
Ŝǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŀǳ vǳŞōŜŎ όw/[![vύ 
с ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦŜǎ ŘŜ ƭΩ!55{va ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦŜǎ 

 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!55{va 
нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
мс ƳŜƳōǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!Dh 

р Ł т ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ wŜƴŞŜ 5ǳōŜŀǳ 
рп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ  
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜΦ 

 

{ƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩ!55{va 
ф ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎΦŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ǉǳƛƭƭŜǎ 
мн ƻŎǘƻōǊŜ 

 

tŀƴŜƭ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ  
ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ  
мт ƻŎǘƻōǊŜ 
hǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /[!t-ло Ŝǘ ƭŜ w9t!/ ло-мн 
9ƴǘǊŜ млл Ŝǘ мрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ȅ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ  
ŘƻƴŎ мм ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦŜǎ ŘŜ ƭΩ!55{va 

 

{ŀƴǎ ƛƴŘŜȄŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎŜ ƳŜǳǊǘ Η 
нр ƻŎǘƻōǊŜ 
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ wh5/5 
с ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦŜǎ ŘŜ ƭΩ!55{va ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ 
 



мн  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлно 

 

 

 

wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ  
ζ !ƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ bƻǎ ŘŜǧŜǎ ŬƴŀƴŎŜƴǘ ƭΩ;ǘŀǘ Η η  
нл ƴƻǾŜƳōǊŜ 
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!55{va 
¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƻƴŎ ф ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦŜǎ  

 

/ŀƳǇ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ w9t!/ ло-мн 
нм Ŝǘ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ 
у ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦŜǎ ŀǳ ŎŀƳǇ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ t[ ом 
/ƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 5ǳǊŀƴŎŜŀǳ 
ну ƴƻǾŜƳōǊŜ 
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ vǳŞōŜŎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ом  
п ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŀ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǎ 

 

wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-ŜƳǇƭƻƛ 
нф ƴƻǾŜƳōǊŜ 
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ !Ŏǝƻƴ ŎƘƾƳŀƎŜ ŘŜ vǳŞōŜŎ 
т ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŀ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 

 

tǊƛǾŀǝǎŜǊ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ  
/ΩǇŀǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞτ/ƻƴǘǊŜ ƭŜ t[ мр 
ол ƴƻǾŜƳōǊŜ 
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ w9t!/ ло-мн Ŝǘ ƭŜ wDC-/b 
¦ƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƻƴŎ с ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦŜǎ  
 

 

 

 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ {ŀƭƳƻƴ 
 



мо  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлно 

 

 

5ŞŎŜƳōǊŜ 

DƛƴŜǧŜ .ǊƻŎƘǳ 

WǳƭƛŜǧŜ .ǊǳƴŜŀǳ 

WŜŀƴ /ƾǘŞ 

WŜŀƴ-¸ǾŜǎ 5ŜǎƎŀƎƴŞǎ 

DƘƛǎƭŀƛƴ IǳŘƻƴ 

WŀŎǉǳŜǎ [ŜōƭƻƴŘ 

/ƭŀƛǊŜ aƻũŀǘ 

wŜƴŞ {ƛƳŀǊŘ 

WŀƴǾƛŜǊ 

WƻƘŀƴƴŜ .ƻǳŎƘŜǊ 

[ǳŎƛƭƭŜ /ŀǊƻƴ 

{ȅƭǾƛŜ CƛƭƛƻǳȄ 

 

[ƛƴŘŀ [ŀǇǊƛǎŜ 

aƛŎƘŜƭ tŜƭƭŜǝŜǊ 

{ƛƳƻƴ tƻǳƭƛƻǘ 

À chacun et chacune de vous,  

nous vous souhaitons un heureux temps des Fêtes ! 


