
[Ω!55{va ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ vǳŞōŜŎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴύ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ǾƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 9ƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ 

[ŀ wƛǇƻǎǘŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ Κ 
ǇŀǊ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ {ŀƭƳƻƴ 

 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǳǊŜȊ ŎƻƴǎǘŀǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŞ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ζ [ŀ wƛǇƻǎǘŜ η Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ 
ŞǘŞ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊŀƞǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Ł 
ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ рлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!55{vaΦ 
aŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ ƭŜ ǇǊƻǾŜǊōŜ Υ ζ aƛŜǳȄ Ǿŀǳǘ ǘŀǊŘ ǉǳŜ Ƨŀπ
Ƴŀƛǎ ηΦ  /ŜǧŜ wƛǇƻǎǘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 5ƻƴŎΣ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ƭΩ!55{ Ŝƴ ōǊŜŦΦ 
.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η  

!h©¢ нлнп 

{haa!Lw9 

[ŀ wƛǇƻǎǘŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ м 

[Ŝ рлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!55{va н 

{ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ  о 

LƴŦƻ-[ƻƛ Υ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳƛǎ п-р 

¦ƴ Ǉƭŀƴ Χ ŘŞŎŜǾŀƴǘ  с 

¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ƛƴǎƛƎƴƛŬŀƴǘт 

/ŀƳǇŀƎƴŜ ±ƛŜ ƳŀǊƛǘŀƭŜ у 

LǝƴŞǊŀƴŎŜ ф 

Lƴƅŀǝƻƴ мл 

tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ф мм-мн 

tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ мл мо 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƭƛǘŀƴŎŜ мп-мр-мс 

[Ŝǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ мт 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  
ǇƻǳǊ ŀƻǶǘ Ŝǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ му 
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Le 50e anniversaire de lôADDSQM 

[Ŝ ом Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƭƛπ

ƎƴŞ ƭŜ рлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩ!55{vaΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞπ

ŎƛŀƭΦ ¦ƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ 

ǾŜƴǳŜ Ł ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛπ

ƎƴŀƎŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ŞǇƻǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!55{vaΣ ŘŜǎ ǎƪŜǘŎƘǎΣ 

ǳƴ ǊŜǇŀǎΣ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜΣ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ Ŧƻǳǎ ǊƛǊŜǎΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ 

ǊŞǳǎǎƛŜ Η aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ Ŝǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜΦ 

±ƻƛŎƛ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜǧŜ 

ǎƻƛǊŞŜ ƳŞƳƻǊŀōƭŜΦ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ {ŀƭƳƻƴ 
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{ǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŀƴƛƳŞǎ ŎŜǘ ŀǳπ

ǘƻƳƴŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƭǳǧŜ Řǳ CǊƻƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ όC/t!{vύ ŀ 

ŘŞŎƛŘŞ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛπ

ǘŞΣ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ 

ǎŜǊŀƛǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎ Ł ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ 

ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳƭŜŀǳΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳƭƛƻƴǎ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŘŜ ŦƻǊŎŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ƛƴǉǳƛŝǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ [Ŝǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜ 

ƻƴǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ǘŜƴǳ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŞƧŁ ǇǊŞǾǳŜ Ł ƭΩŀƎŜƴπ

ŘŀΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŀƴƴƻƴπ

ŎŞŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻǊǝŜΣ ƭŀ Ƴƛπ

ƴƛǎǘǊŜ ǊŜǎǘŀƴǘ ǾŀƎǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 

ǎƻƴ ƛƴŀŎǝƻƴΣ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀ 

ŘƻƴŎ ǎŜǊǾƛ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǎ 

ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ 
[ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎΩŜǎǘ 

ǘŜƴǳŜ ƭŜ т Ƴŀƛ Ŝǘ Şǘŀƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜ 

ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ǉǳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ Υ 

ζ tƻǳǊ ǳƴ ŀōŀǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ǉǳƴƛπ

ǝǾŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ηΦ [ŀ ƳŀƴƛŦŜǎπ

ǘŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛπ

ǘŞ ƭǳǧŜ Řǳ C/t!{vΣ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ 

ǇƻǳǊ ǳƴ vǳŞōŜŎ ǎŀƴǎ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ 

ǇŀǊ ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ

ǘŀƛǊŜ Řǳ vǳŞōŜŎ όa;t!/vύΦ tǊŝǎ 

ŘŜ олл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎΣ 

ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ 

vǳŞōŜŎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇƻǇǳπ

ƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ-.ƻǳǊƎƻƎƴŜ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛπ

ƴŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ [ƛƻƴŜƭ-

DǊƻǳƭȄΦ ¦ƴ ŀǳǘƻōǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

ŘŜ vǳŞōŜŎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƎǊƻǎǎƛǊ ƭŜǎ 

ǊŀƴƎǎ ŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ ор ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 
¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ 

ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł vǳŞōŜŎ ƭŜ ф ƳŀƛΦ Lƭ 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴ ǇŀƴŜƭ ǎǳǊ ƭΩƛǝƴŞπ

ǊŀƴŎŜ ŀǳ ŦŞƳƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 

ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜ 

όwDC-/bύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ 

ƭŀ ƳƛƭƛǘŀƴŎŜ ŘŜ WŜŀƴ-¸ǾŜǎ 5ŜǎƎŀπ

ƎƴŞǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ¦v!wΦ ¦ƴ ǎƻǳπ

ǇŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ ŦşǘŜ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŎŜǧŜ 

ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴ 

сл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ 

ƧƻǳǊƴŞŜΦ ¦ƴŜ ōŀƴƴƛŝǊŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ 

ŘŞǇƭƻȅŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ {ǘ-wƻŎƘ 

ƭŜ Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜǎ ƴƻǎ 

ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ł 

ƭŀ ǇŃǘŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ 

ŎŜǧŜ рмŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

 
 

[ǳƳƛŝǊŜ ǎǳǊ 5ƻǎǎƛŜǊ bƻƛǊ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

Řǳ vǳŞōŜŎ 

 
 

[ŀǳǊŜƴǘ [ŞǾŜǎǉǳŜ 

https://consultation.quebec.ca/processes/consultationpauvrete/f/181/?locale=fr
https://consultation.quebec.ca/processes/consultationpauvrete/f/181/?locale=fr
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[Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳƛ 

ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƻƴǘ 

ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞϊŜϊǎΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ 

ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ 

ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭŜǎ Ǉŀπ

ǘǊƻƴǎ ǉǳƛ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭŀōŜǳǊ ǇƻǳǊ 

ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǊΦ aŀƛǎΣ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƭǎ 

ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞϊŜϊǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ǉǳƛ Ŏƻǳπ

ǇŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 

ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǎǘ ŘŞǇŀǎπ

ǎŞŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ œŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ !ŎǘǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǾŀǊƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞπ

ǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

wŜƎŀǊŘƻƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ [ƻƛ Ŝǘ ƭŜ wŝƎƭŜπ

ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŀŀŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ ƻƴ ŎƻǳǇŜ Ł млл҈Σ 

ōƛŜƴǘƾǘ Ł фл҈                                              

¦ƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎπ

ǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ŘŜǎ 

ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ 

Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛύ Ŝǘ ƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŞǾŝǊŜǎ 

ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ сс ƳƻƛǎύΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳƛǎΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǳƭŜ 

ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ нлл Ϸ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ 

Ƴƻƛǎ όƻǳ олл Ϸ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎύΦ [ΩŜȄŎŞŘŜƴǘ 

Ŝǎǘ ŎƻǳǇŞ Ł млл ҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǎŜǳƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

Ŧŀƛǘ рлл Ϸ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƻǳǇŜǊŀ олл Ϸ 

ǎǳǊ ǎƻƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

[ŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳƛǎ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ŘŜǇǳƛǎΧ мфффΗΗΗ 5ŀƴǎ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ 

ƭǳǧŜ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ нм Ƨǳƛƴ ŘŜǊπ

ƴƛŜǊΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ ŀ ŀƴπ

ƴƻƴŎŞ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ōƻƴƛŬŜǊ όǘǊŝǎ ƭŞƎŝπ

ǊŜƳŜƴǘύ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǇŜǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ 

ŘŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ƴΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊŀ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 

ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ Ł млл ҈ 

ǘƻǳǘ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ƭŜ нлл ϷΣ ƭŜ Ƴƛƴƛǎπ

ǘŝǊŜ ŎƻǳǇŜǊŀ Ł фл ҈Φ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ƭϥƻƴ 

ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǳƴ 

ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ рлл Ϸ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƛǎΣ 

ǇƻǳǊ ƭŜ олл Ϸ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ 

Ǿŀ ŎƻǳǇŜǊ фл ҈Σ ŘƻƴŎ нтл ϷΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŝǉǳŜ 

Řǳ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǳǊŀ ŘƻƴŎ ол Ϸ ŘŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

ǇƻŎƘŜǎΦ {ƛ ŜƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǳ ǎŀƭŀƛǊŜ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳΣ ŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŜƴǾƛǊƻƴ нл 

ƘŜǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǘ ŜȄπ

ŎŞŘŜƴǘ ŘŜ олл ϷΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ƴŜ ǘƻǳπ

ŎƘŜǊŀ ǉǳŜ ол ϷΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǳǊŀ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ мΣрл Ϸ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜΦΦΦ 

vǳŜƭƭŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜΗ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻōƧŜŎǝŦ ŜƳǇƭƻƛ Υ ƻƴ 

ŎƻǳǇŜ улϷ ŘŜ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ                                        

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŜƳǇƭƻƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ 

ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳƛǎ 

ǎƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

" ƻōƧŜŎǝŦ ŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 

ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нлл Ϸ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǇŀǊ Ƴƻƛǎ όŜǘ ŘŜ олл Ϸ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ 

Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ŎŜǧŜ ƭƛƳƛǘŜ ǎƻƴǘ 

ŎƻǳǇŞǎ Ł ул ҈ Řǳ ŎƘŝǉǳŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ рлл Ϸ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ǳƴ Ƴƻƛǎ ǎŜ ŦŜǊŀ ŜƴƭŜǾŜǊ 

нпл Ϸ ǎǳǊ ǎŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ 

ǳƴ ǇŜǳ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ 

ŞǉǳƛǾŀǳǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜ ŀǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

ǇƻǳǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ о Ϸ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜΗ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜ Υ ƭŜ 

Ƴƻƛƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ƎŀƴƎ                       

[Ŝǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƳŀπ

Ǝƛƴŀǝƻƴ ǉǳŀƴŘ ǾƛŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŜƴǘƻǳǊπ

ƭƻǳǇŜǧŜǎΦ [Ŝ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ζ ƎŞƴŞǊŜǳȄ η Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

Ł ǘǊŀƛǘ ŀǳȄ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ 

ƻǴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻōŀōƛπ

ƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜΣ ǉǳƛ 

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŞǾŝǊŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ 

όŀǳ Ƴƻƛƴǎ сс Ƴƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ тн ŘŜǊπ

ƴƛŜǊǎύΣ Ŝǎǘ ŘŜ ƭƻƛƴ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

[9{ D!Lb{ 59 ¢w!±!L[ t9waL{ 
59{ ¢w!±!L[[9¦{9{ 9¢ 59{ ¢w!±!L[[9¦w{ 
{¦w9·t[hL¢;ϊ9ϊ{ 
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¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜπ

ǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜΣ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŧƻƴǘ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ όŜǘ ƴƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎύΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 

ǊŜǾŜƴǳǎ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ мн Ŧƻƛǎ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ōŀǎŜΦ tƻǳǊ 

нлнпΣ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ мнто Ϸ 

ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŦŀƛǊŜΣ 

ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ƴŜǘ ŘŜ мр нтс Ϸ όŜƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜύ ǎŀƴǎ ǉǳŜ 

ŎŜƭŀ ƴΩŀƛǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ǎŀ 

ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ нлнрΦ  

{ƛΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ŘŜǎ 

ǊŜǾŜƴǳǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр нтс ϷΣ ƭΩŜȄπ

ŎŞŘŜƴǘ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ Ł рр ҈Φ tŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƻǳǊ нлнпΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ 

ŦŜǊŀƛǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ мт рлл Ϸ 

ŘŞǇŀǎǎŜǊŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ н ннп ϷΦ /Ŝ ǊŜǾŜƴǳ 

ŀǳǊŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ǎŀ ǇǊŜǎǘŀπ

ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр ŀǳ 

ол Ƨǳƛƴ нлнсΦ 9ƴ ŎŀƭŎǳƭŀƴǘ рр ҈ ŘŜ ƭΩŜȄŎŞπ

ŘŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛǾƛǎŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇŀǊ мн 

ǇƻǳǊ ƭΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜ ŦŜǊŀ ǊŜǘǊŀƴŎƘŜǊ 

млмΣфо Ϸ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴϊŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘϊŜΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜǎ 

ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ [ΩŜȄŎƭǳπ

ǎƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ Řǳ ŎƻƴƧƻƛƴǘ 

ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ нф пнн Ϸ Ŝƴ 

нлнпΦ 9ƴ ŘŜœŁ ŘŜ ŎŜ ƳƻƴǘŀƴǘΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀƛǘ 

ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ {ƛ ƭŜ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴƧƻƛƴǘϊŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ 

ǊŜǾŜƴǳ ŀƴƴǳŜƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜ ƳƻƴǘŀƴǘΣ 

ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ Ł ол ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǳ 

ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ 

ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜ Ŧŀƛǘ 

ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ƴŜǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ пл ллл Ϸ Ŝƴ 

нлнпΦ 9ƭƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ŘƻƴŎ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ 

ōŀǎŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мл пту ϷΦ /Ŝǘ ŜȄŎŞπ

ŘŜƴǘ ŦŜǊŀ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŀǳǊŀ 

нсмΣфр Ϸ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊ ǎŀ ǇǊŜǎǘŀπ

ǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ 

мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнсΦ    

!ǳǘǊŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ ǎƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

όƻǳ ǎŀ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ƻǳ ǎƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘύ Ŏƻƴƴŀƞǘ 

ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŞŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭΦ Lƭ Řƻƛǘ ȅ 

ŀǾƻƛǊ ŘŜǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŞǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Υ 

мύ tŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŎƻƴǎŞŎǳπ

ǝŦǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ Ǿǳ ǎŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ рл ҈Φ 

нύ Lƭ Ŝǎǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 

ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ   

bƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 

tƻǳǊ ƭΩ!55{vaΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŞƭŀǊƎƛŜǎ 

Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ 

Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ 

Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŀƴπ

ƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ŞǉǳƛǾŀƭƻƛǊ ŀǳ Ƴƻƴπ

ǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ 

ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜΣ ǇƻǳǊ нлнпΣ ŘŜ ф суп 

Ϸ όмн · улт ϷύΦ [Ŝǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄπ

ŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǝǊŞǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǉǳΩŁ рл ҈Φ  

5Ŝ ǘŜƭǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ŀǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 

Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴŜ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭΦ {Ŝƭƻƴ ƴƻǳǎΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŀũǊƻƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎϊŜǳǎŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘΩŀƛŘŜ ŘŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ƭΩ;ǘŀǘ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜ 

ǉǳŜ нлл Ϸ ŘŜ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝǘ 

ǊŞŎǳǇŝǊŜ млл ҈ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [ΩŀƴƴƻƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛƳƛπ

ƴǳŜǊ Ł фл ҈ ŎŜǧŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ƛƴǎǳƭǘŜΦ {Ŝ ŦŀƛǊŜ ǾƻƭŜǊ Ł млл ҈ ƻǳ Ł фл ҈Σ 

œŀ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘƻǎŜΦ 4ŀ ŘŜπ

ƳŜǳǊŜ Řǳ ǾƻƭΗ    
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[Ŝ с Ƨǳƛƴ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ǳƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ!55{va Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭƛŞǎ Ł 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŜǊ ŀǳȄ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ

ƳŜƴǘŀƭ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 

Ŝǘ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǊǊƛǾŀƛǘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ Ŝǘ 

ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜπ

ǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 

tŀǊ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜƭŀΣ ǳƴŜ Ƴƻǝƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ 

ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŧǳǘ ŀŘƻǇπ

ǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƳşƳŜ ǇŀǊ ƭŀ /!vΦ 

CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ 

ǘŜƭƭŜ ƳƻǝƻƴΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Şǘŀƛǘ ŜƳōŀǊǊŀǎπ

ǎŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǇŜƴπ

ǎƛƻƴǎΣ ŜƭƭŜ ƭΩŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŞ Ŝƴ Ŏŀǝπ

ƳƛƴƛΦ /ΩŜǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŀƴǘ Τ 

ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ƭΩ!55{ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǳǘǊŞǎ ŘŜ 

ǾƻƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŀǳǎǎƛ ǇŜǳ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄΣ Ǉƭǳǎ ŀȄŞ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳΩǳƴŜ ƭǳǧŜ 

ǊŞŜƭƭŜ ŀǳȄ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 5Ωǳƴ 

ǎƭƻƎŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ 

ƳŀǊƛǘŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǊŜǾǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǧŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ Υ 

ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŦŀƛƳ ŀǾŜŎ ŎŜ ǇƭŀƴΦ 

!ǳ ƳƻƛƴǎΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŜǊŀ 

Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ŜƴƧŜǳȄ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀǳȄΦ 

" ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ мΦнΦнΦм Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜΣ ƻƴ 

Ŝǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŎƘŜ ŘΩǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎƭƻƎŀƴǎ Υ ζ ǳƴ 

ŀŘǳƭǘŜΣ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ηΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǎŀƛǘ 

ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

Ŝǎǘ ζ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ηΦ ¢ƻǳǘŜπ

ŦƻƛǎΣ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ 

ǇŜǊǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ Τ ƭŜ 

ŎƘŝǉǳŜ ǎŜǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞΣ ŎŜǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ 

ǊŜǾŜƴǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǇƻǳǊ ŘŞπ

ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊŜǎπ

ǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇƭŜ Ŝƴ ǾƛŜ ƳŀǊƛǘŀƭŜ ƴŜ 

ǊŜŎŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ултϷ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ 

ōƛŜƴ смнϷ όƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄύ Η 

tƻǳǊ ƧǳǎǝŬŜǊ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǳǝƭƛǎŜ 

ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜΦ aŀπ

ŘŀƳŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ Ŝƴ нлнпΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ Ǝŀπ

ǊŀƴǝǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀƛƎǊŜ смнϷ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Κ bƻǳǎ 

Ǿƻǳƭƻƴǎ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΣ ƻǳƛΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Η 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳƎƎŞǊŞΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ мΦнΦоΦмΣ ǉǳŜ 

ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜǧŜ ǎŜǊŀ ǊŜǾǳΦ WǳǎǉǳΩŁ Ƴŀƛƴπ

ǘŜƴŀƴǘΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŞŎŝƭŜ 

ǳƴŜ ζ ŦŀǳǎǎŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ηΣ ƛƭ ǊŜǘƻǳǊƴŜ мр 

ŀƴǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƧǳǎǉǳΩƻǴ ǊŜπ

ƳƻƴǘŜ ƭΩŜǊǊŜǳǊ ǇƻǳǊ ŜƴŬƴ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ 

ŘŜǧŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇπ

ǇŜƭƭŜ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 

ŘƻǎǎƛŜǊ ƴƻƛǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ł ǉǳŜƭ 

Ǉƻƛƴǘ ŎŜ ŘŞƭŀƛ ŎǊŞŀƛǘ ŘŜǎ ŘŜǧŜǎ ǇƘŀǊŀƳƛπ

ƴŜǳǎŜǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ǊŜƳπ

ōƻǳǊǎŜǊΣ ŜƴǘǊŜǘŜƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ Ǉŀǳπ

ǾǊŜǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǎŎŀƴŘŀƭŜǳȄ Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛ-Řƛǎŀƴǘ ŦŀǳǎǎŜǎ 

ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ 

ōƻƴƴŜ ŦƻƛΦ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘŜǧŜǎ ŀǎǘǊƻƴƻπ

ƳƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!55{va 

Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƴƻƛǊΣ ŎϥŜǎǘ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ǇƻǳǊ 

ŎŜ ŘŞƭŀƛΦ WǳǎǉǳΩƻǴ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǇǊŞǾƻƛǘ 

ǊŜǾƻƛǊ ŎŜ ŘŞƭŀƛΣ ƳŜ ŘƛǊŜȊ-ǾƻǳǎΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ 

ǊŜǎǘŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜΣ ƛƭ ƴΩȅ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ 

ŎǊǳŎƛŀǳȄ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŀǾŀƴŎŞŜ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ł ǊŜπ

ƳŀǊǉǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜΦ " ƭΩƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ нΦнΦнΦмΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƭŀƛǎǎŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻπ

ŎƛŀƭŜ ǎŀƴǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊŞŎƛǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ Ł ƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 9ƭƭŜ ǊŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ 

ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǎŜǊŀ 

ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ ƻǳ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ {ƻȅƻƴǎ ŦǊŀƴŎǎΣ ŎŜǧŜ 

ŀǾŀƴŎŞŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŘƻƎƳŜ ǘƻȄƛǉǳŜ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜ 

ŘŜǎ ζ ōƻƴǎ η Ŝǘ ŘŜǎ ζ ƳŀǳǾŀƛǎ η ǇŀǳǾǊŜǎΦ 

9ƴ ōǊŜŦΣ ŎŜ Ǝŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ Ŝǎǘ 

ōƛŜƴǾŜƴǳΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ Ł ǎƻǊǝǊ ƭŜǎ 

ƎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞπ

ƧǳƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŝǊŜ ŘŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎΦ  

/Ŝ ǘŜȄǘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭΣ Ƴŀƛǎ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦǳǘǳǊǎ Ł ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ƭǳǧŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭƻƛΦ {Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŜ 

ǎƻƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƭΩŜȄŎƭǳπ

ǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ /Ŝ 

Ǉƭŀƴ Ł трл aϷ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ǉƭŀƴǎ 

ŘŜ ƭǳǧŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ǉǳƛ ŀƴƴƻƴπ

œŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƻǳ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ 

ŘŜ ōŀǎŜΦ /ΩŜǎǘ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ

ƳŜƴǘ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭ ǉǳƛ ǎŜ ǎŜǊǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘΩǳƴŜ ǾǳƭƎŀƛǊŜ 

ǊŞǎŜǊǾŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΦ 

¦b t[!b Χ 5;/9±!b¢ 

;ƳƛƭŜ tŀǊŜƴǘŜŀǳ 
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±ŜƴŘǊŜŘƛ нм Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Řǳ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊƭŜπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ƳŀŘŀƳŜ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳƭŜŀǳΣ ǊŜƴŘŀƛǘ ǇǳōƭƛŎΣ ǎŀƴǎ ǘŀƳōƻǳǊ ƴƛ 
ǘǊƻƳǇŜǧŜ ƴƛ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΣ ƭŜ пŜ tƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ [ΩƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ 
ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ŀǳ vǳŞōŜŎ 
ƴΩŀǳǊŀ Ŝǳ ŘΩŞƎŀƭ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎƛƎƴƛŬŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳΦ 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇƾǘ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜπ
ǘŞΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ƳƛƭƛǘŜƴǘ Ł 
ƭΩ!55{va ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳΦ [Ŝ 
ǾŜǊŘƛŎǘ Ŧǳǘ ǎŀƴǎ ŀǇǇŜƭ Υ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ ŀƴŞƳƛǉǳŜΣ ǊŀŬǎǘƻπ
ƭŞ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǧŜǎΣ 
Řƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊǊŞƳŜƴǘ ƛƴǎǳƭǘŀƴǘŜǎΦ  
 
5Ŝǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎΚ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƎŀǊŘŜǊ 
мл ҈ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǇǊŝǎ ƭŜ нлл Ϸ ǇŜǊƳƛǎ ǇŀǊ 
ƳƻƛǎΦ [ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ wƻǳƭŜŀǳ ƻǎŜ ŀŶǊƳŜǊ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 
ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǳǊ 
ǊŜǾŜƴǳΦ vǳŜƭƭŜ ŀōŜǊǊŀǝƻƴΗ !ǳ ƭƛŜǳ ŘΩşǘǊŜ ŎƻǳǇŞǎ Ł млл ҈Σ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭŜ ǎŜǊƻƴǘ 
Ł фл ҈Φ vǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜǊŀƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ǳƴ ǘŜƭ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴΚ 
 
tƻǳǊ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭΩƛƴǎǳƭǘŜ Ł ƭΩƛƴƧǳǊŜΣ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ Ǿŀ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ƴƻǳπ
ǾŜƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ǎϥŀǇǇǊƻǇǊƛŀƴǘ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ζ ǳƴŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜΣ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ηΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƭŜ ǾƛŘŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ 
!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ƭǳǎǘǊŜǎ 
ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŜ ƳŀǊƛǘŀƭŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ҈ Řǳ ǊŜπ
ǾŜƴǳ Řǳ ƳŞƴŀƎŜΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǘ ƭΩƻŘƛŜǳȄ ŘΩŀƴπ
ƴƻƴŎŜǊ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎΦ 5ƛǾƛǎŜǊ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƭŜ ŦŀƳŞƭƛǉǳŜ 
ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ мннп Ϸ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǊŜœǳ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŏƻƴπ
ƧƻƛƴǘŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ǊŜœƻƛǾŜ ǎŀ ǇŀǊǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŞǘƻǳǊƴŜπ

ƳŜƴǘ ŞƘƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊŞπ
ǘŜƴǝƻƴǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ смн Ϸ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ 
ǾƛŜƴŘǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ζ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀπ
ǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎƛπ
ǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜ ηΧ  
 
5ŀƴǎ ŎŜ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ tƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳπ
ŎǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎΦ " ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŜ vǳŞōŜŎ Ŝǎǘ ŦǊŀǇǇŞ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ǳƴŜ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘŜ ŘŜǎ 
ƭƻȅŜǊǎ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǊƛŜƴ 
ƴŜ ǾƛŜƴŘǊŀ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴ 
ŦƻǳŜǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΦ  
 
tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘΣ ǳƴŜ Ƴƻǝƻƴ 
ŀŘƻǇǘŞŜ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊŞŀŶǊπ
Ƴŀƛǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŀǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ 
ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ   
 
bΩŞǘŀƛǘ-ŎŜ ǉǳŜ Řǳ ǾŜƴǘΚ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎŀǉǳƛǎǘŜ ǎŜ 

ŬŎƘŜ-ǘ-ƛƭ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΚ tƻǳǊ ƭΩ!55{vaΣ ƭŀ Ƴƛπ

ƴƛǎǘǊŜ wƻǳƭŜŀǳ Řƻƛǘ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŜ ǝǊΦ 9ƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ ;ƭŀǊπ

ƎƛǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ wŜǾŜƴǳ ŘŜ 

ōŀǎŜΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ ƻũǊŜ ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ŝǘ ǳƴ ŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ ǎƛπ

ƎƴƛŬŎŀǝŦ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇǳƴƛǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ 

Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ   

¦b t[!b 59 [¦¢¢9 " [! t!¦±w9¢; 
Lb{LDbLCL!b¢ 

[ŀǳǊŜƴǘ [ŞǾŜǎǉǳŜ WƻƴŀǘƘŀƴ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ 
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[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŦŜƳƳŜ Řǳ CǊƻƴǘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ όC/t!{vύ ŀ ǊŞŀƭƛπ

ǎŞ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ƳŀǊƛπ

ǘŀƭŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

/ŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ƳƻŘƛπ

ŬŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǇǳƴƛǝŦǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǾƛŜ ƳŀǊƛǘŀƭŜΣ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘΩǳƴŜ ǇŞǝǝƻƴΦ /ŜǧŜ ǇŞǝǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ǇǊŝǎ ŘŜ пллл ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ  

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƴƻōƛƭƛπ

ǎŞŜǎ ƭŜ мп ŦŞǾǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ōƭƛǘȊ ŘŜ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ  5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ vǳŞπ

ōŜŎΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ wƻǎŜ Řǳ 

bƻǊŘ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘϊŜϊǎ ŘŜ 

ƭΩ!55{va ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛϊŜϊǎ ǇƻǳǊ 

ŦŀƛǊŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ Ŏƛπ

ǘƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-CƻȅΦ 

¦ƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ǳƴ 

Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƭŜ мп 

ŀǾǊƛƭΦ ¦ƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ƴŀƴƛπ

ŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ 

ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Řǳ C/t!{vΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭƛŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

 

[Ŝ мф ƳŀǊǎΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞπ

Ǝƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ό!55{w{Σ wƻǎŜ Řǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ !5π

5{vaύ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳπ

ōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ 

ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇǳǘŞ 

ŘŜ [ŀǳǊƛŜǊ-5ƻǊƛƻƴΣ !ƴŘǊŞǎ Cƻƴπ

ǘŜŎƛƭƭŀΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

ƧǳƎŞ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ ŘŞōŀǧǊŜ ŘŜ ŎŜ 

Ǉƻƛƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ 

ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇǳǘŞΣ ƭŀ Ƴƻǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ōŀπ

ƭŀȅŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ {ƛƳƻƴ-Wƻƭƛƴ-

.ŀǊŜǧŜΦ [Ŝǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ 

ŘŜ ƭΩ!55{va Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!55{w{ ƻƴǘ 

ŘŞǇƭƻȅŞ ǳƴŜ ōŀƴƴƛŝǊŜ ƭŜ Ƴŀǝƴ Řǳ 

ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

 

[ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǊŞǇƻƴŘǳ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ƳŞǇǊƛǎŀƴǘŜ ƻǴ ŜƭƭŜ 
ǎŜ ŎŀŎƘŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ wŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ 
ƧǳǎǝŬŜǊ ǎƻƴ ƛƴŀŎǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƛƴŀŎπ
ŎŜǇǘŀōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŜȄƛƎŜƻƴǎ ǉǳŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǎǎƛǎǘŞŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŀƛǘ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ 
ζ ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ґ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ Η η 
ŀǳ ǇƭŜƛƴ ƳƻƴǘŀƴǘΣ ǎŀƴǎ ŎƻǳǇǳǊŜΦ   
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[ŀǳǊŜƴǘ [ŞǾŜǎǉǳŜ 


