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[Ω!55{va ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ vǳŞōŜŎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴύ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ǾƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 9ƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ 

 

5;/9a.w9 нлнр-W!b±L9w нлнс 

{haa!Lw9 

{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  н-о 

/ƻǳǇǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǾŜǊǎŞŜ  
ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜǎ  
ŘΩŀǎƛƭŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ  п-р 

aŜǎǎŀƎŜ ŀǳȄ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳƭŜŀǳ  
Ŝǘ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ wƻōŜǊƎŜ р-с 

¢ƻǳǊƴŞŜ ǇǊŞŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ  
ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ  
ζ ±ƻǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ōŜŀǳΣ  
Ƴŀƛǎ œŀ ƴŜ ǊŜƳǇƭƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŦǊƛƎƻ Η η т 

[Ω!ƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŘŞǊƻǳǘŜΣ  
ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜΦ у-ф 

aŀǊƛŜ-WƻšƭƭŜΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ  
Ł [Ω!55{va ф 

{ƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ  
ŎƛǘƻȅŜƴ ±L!.[9 ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ  мл 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ aŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ  
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ нлнр мм 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƭƛǘŀƴŎŜ мн-мо 

[Ŝǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ мп 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ мп 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ 

[Ŝ о ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǘǊƻƛǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŘŜ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ-
!ǇǇŀƭŀŎƘŜǎ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇǊŞŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ǳƴŜ 
ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛ Řǳ bƻǊŘ ŘŜ vǳŞōŜŎ όwh{9 Řǳ ƴƻǊŘύΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ wƛǾŜ-{ǳŘ ό!55{ wƛǾŜ-{ǳŘύ Ŝǘ ƭϥ!ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ vǳŞōŜŎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ 
ό!55{vaύ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ тύ 

¢ƻǳǊƴŞŜ ǇǊŞŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ  
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ  
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Connaissez-vous le Suppl®ment 

aux revenus de travail? Il a ®t® 

instaur® par le Minist¯re de la Soli-

darit® sociale le 1er janvier 2025. 

Il sôagit dôune nouvelle mani¯re de 

calculer les revenus de travail 

pour les personnes qui sont aux 

programmes dôAide sociale, de 

Solidarit® sociale et dôObjectif em-

ploi (donc, il ne sôapplique pas 

pour les personnes au programme 

de Revenu de base puisque les 

limites de gains de travail sont 

compl¯tement diff®rentes). 

 

Comment ­a fonctionne? 

Avant 2025, les personnes assis-

t®es sociales qui ®taient dans les 

programmes dôaide sociale ou de 

solidarit® sociale avaient droit ¨ 

des gains de travail de 200$ par 

mois et ®taient coup®es ¨ 100% 

de lôexc®dent. Prenons un 

exemple : une personne sans con-

trainte ¨ lôemploi ayant un ch¯que 

dôaide sociale de 829$ par mois. 

Si elle avait travaill® pour un reve-

nu de 450$ lors dôun mois, elle 

aurait ®t® coup®e de 250$ sur son 

ch¯que du mois suivant et aurait 

donc re­u une prestation dôaide 

sociale de 579$ (soit 829$ - 250$). 

 

Depuis le 1er janvier 2025, les 

personnes qui ont un revenu de 

travail qui d®passe le montant per-

mis de 200 $ par mois re­oivent 

un Suppl®ment qui ®quivaut ¨ 

25 % de lôexc®dent. Reprenons 

lôexemple de la personne qui a fait 

450 $ de gains de travail. Elle a 

donc 250 $ en trop qui est d®duit 

de sa prestation. Toutefois, la nou-

velle r¯gle fait en sorte quôon 

ajoute ensuite ¨ sa prestation un 

Suppl®ment aux revenus de travail 

qui ®quivaut ¨ 25 % de lôexc®dent. 

Lôexc®dent ®tant de 250 $, cela 

signifie quôelle aura un Suppl®-

ment de 62,50 $. Cette personne 

aura donc une prestation 631,50 $ 

(soit 829 $ - 250 $ + 62,50 $).     

 

Des critiques 

Bien que le nouveau fonctionne-

ment soit (un peu) moins pire que 

lôancien, il reste que côest nette-

ment insuffisant. Voici quelques 

critiques. 

 

Une exemption non index®e 

Lôexemption de base de 200 $ nôa 

pas ®t® index®e depuis plus de 25 

ans! Depuis 1999, côest le m°me 

montant. En raison de la hausse 

du co¾t de la vie, le 200 $ dôau-

jourdôhui a une valeur moindre que 

le 200 $ de 1999. Si ce montant 

avait suivi la hausse du co¾t de la 

vie, il devrait aujourdôhui °tre de 

352 $ par mois.  

 

Un taux dôimposition de 75 % 

Si lôexc®dent nôest plus vol® ¨ 

100 % par lô£tat comme cô®tait le 

cas auparavant, il reste quôil lôest 

encore ¨ 75 %. Aucune personne 

nôest autant impos®e sur son reve-

nu de travail. Pour un travailleur 

pay® au salaire minimum qui re-

­oit de lôaide sociale pour compen-

ser son petit revenu, ­a ®quivaut ¨ 

°tre pay® 4 $ de lôheure pour le 

temps de travail qui d®passe le 

200 $ mensuel permis. Côest in-

sens®.  

 

Est-ce l¨ ce quôon appelle un inci-

tatif au travail? Si lôon regarde les 

rapports statistiques publi®s 

chaque mois par le minist¯re, 

cette mesure est ®videmment tota-

lement inefficace. Il y a m°me 

moins de personnes qui d®clarent 

des gains de travail en septembre 

2025 quôil y en avait en septembre 

2024 avant lôintroduction du Sup-

pl®ment aux revenus de travail 

(4875 VS 5003). 

{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ  
ƭΩ;ǘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǾƻƭŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ  
Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎΦ 

WƻƴŀǘƘŀƴ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ 
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Travailler plus = sôappauvrir! 

Les grands g®nies du minist¯re 

ont m°me cr®® une anomalie 

®trange, une trappe o½ le fait de 

travailler plus vient rendre les 

gens plus pauvresé Pour avoir 

droit au Suppl®ment aux revenus 

de travail, la personne doit avoir 

droit ¨ une prestation dôaide finan-

ci¯re de dernier recours dôau 

moins 1 $. Côest seulement en-

suite que la prestation est bonifi®e 

par le Suppl®ment.  

 

Donnons un exemple. Une per-

sonne sans contraintes ¨ lôemploi 

qui a droit ¨ une prestation de 

829 $ par mois trouve un travail ¨ 

temps partiel. Au mois de no-

vembre, elle fait un revenu de tra-

vail de 1030 $. Elle avait droit ¨ 

200 $ de gains de travail, elle d®-

passe la limite permise de 830 $. 

Cet exc®dent est sup®rieur au 

montant de sa prestation (829 $ - 

830 $), elle aura donc 0 $ de pres-

tation en d®cembre, elle sera donc 

sortie de lôaide sociale. Cette per-

sonne nôaura pas droit au Suppl®-

ment aux revenus de travail. 

 

Prenons le m°me exemple, en 

modifiant un peu le revenu de tra-

vail de la personne. Au lieu de 

1030 $ de gains de travail, suppo-

sons que cette personne fait 

1028 $, soit un petit 2 $ de moins. 

ê 1028 $, elle d®passe la limite 

permise de 828 $. Cet exc®dent 

vient diminuer sa prestation, ce 

qui lui donne droit ¨ un montant 

de 1 $ dôaide financi¯re de dernier 

recours (829 $ - 828 = 1 $). Dans 

cet exemple, la personne aura 

droit au Suppl®ment aux revenus 

de travail, qui ®quivaut ¨ 25 % de 

lôexc®dent (donc, 25 % de 828 $, 

soit 207 $). Ce Suppl®ment vien-

dra sôajouter ¨ sa prestation de 

1 $, elle recevra donc un ch¯que 

dôaide sociale de 208 $. 

 

Dans le premier exemple, cela 

signifie que la personne devra 

vivre avec seulement son revenu 

de travail de 1030 $. Dans le deu-

xi¯me, la personne aura son reve-

nu de travail (1028 $), plus sa 

prestation dôaide sociale  (1 $ + 

207 $ = 208 $), ce qui lui donnera 

un revenu mensuel de 1236 $ par 

mois. Donc, cette m®thode de cal-

cul cr®e une trappe o½ travailler 

un petit plus vient appauvrir la per-

sonne. On le voit bien dans 

lôexemple. En bout de ligne, la 

personne qui a fait 2 $ de gains de 

travail de plus aura 206 $ de 

moins dans ses poches!  

 

Le tableau qui suit vient illustrer 

les impacts sur le revenu mensuel 

dôune personne sans contraintes ¨ 

lôemploi en fonction de diff®rents 

revenus de travail. Cela d®montre 

les aberrations de cette m®thode. 

Par exemple, on peut voir que la 

personne qui fait 1100 $ de reve-

nus de travail aura en bout de 

ligne un revenu total moindre 

quôune personne qui aurait fait 

600 $ de gains de travail.  

 

Revenu mensuel  
de travail 

Prestation de base 
dôaide financi¯re 

Suppl®ment aux revenus 
de travail 

Revenu mensuel total 

200 $ 829 $ 0 $ 1029 $ 

400 $ 629 $ 50 $ 1079 $ 

600 $ 429 $ 100 $ 1129 $ 

1028 $ 1 $ 207 $ 1236 $ 

1029 $ 0 $ 0 $ 1029 $ 

1100 $ 0 $ 0 $ 1100 $ 

1237 $ 0 $ 0 $ 1237 $ 

Ce quôon veut ! 
Les r¯gles qui concernent les gains de travail sont d®pass®es. Minimalement, la limite mensuelle devrait °tre 

augment®e et les personnes devraient pourvoir garder davantage dôargent quand elles d®passent cette limite 

permise. Mais, encore mieux, on devrait appliquer les r¯gles du programme de Revenu de base ¨ tout le 

monde. Dans ce programme, la limite est annualis®e et non plus calcul®e sur une base mensuelle. Les per-

sonnes au Revenu de base ont droit de faire dans lôann®e un revenu de travail qui ®quivaut ¨ 12 fois le mon-

tant de leur prestation mensuelle. Cette logique devrait °tre appliqu®e ¨ tous les programmes.  
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[ŀǳǊŜƴǘ [ŞǾŜǎǉǳŜ 

[ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ Řǳ мм Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 
ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ ŘŜ ƭΩ!55{vaΣ ŘŜ 
wƻǎŜ Řǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ!55{ wƛǾŜ-{ǳŘ 
ƻƴǘ ŘŞƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳƭŜŀǳΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ŎǊƛƴπ
ǉǳŞ-Ŝ-ǎ Ŝǘ ǊŞǾƻƭǘŞ-Ŝ-ǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŜǎǘŀπ
ǘŀƛǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ру ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳƛ ǾƻȅŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǘŜƳǇƻπ
ǊŀƛǊŜ ŎƻǳǇŞŜǎмΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ł 
ǊŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ Ŝƴ Ŏƻǳπ
Ǉŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ-ŜǳǎŜǎ 
ŘΩŀǎƛƭŜΦ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ-ŜǳǎŜǎ 
ŘϥŀǎƛƭŜ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ мр Ł ол Ϸ 
ŘƻƭƭŀǊǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ 
ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŘπ
ƳƛǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ 
ǇƻǳǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ /Ŝ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ 
ƭŜ ŎŀǎΦ hƴ ǇŀǊƭŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻǳǇǳǊŜ ŘŞƎǳŜǳƭŀǎǎŜ ŘΩŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜ ŘŜ ōƻǳǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴŘŜƭƭŜΦ 

 

 

aŀƛǎ ƭŀ /!v ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎǳǊπ
ǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǾŜƴǝǾƛǘŞ Ƴŀƭπ
ǎŀƛƴŜΦ /Ŝǘ ŀǳǘƻƳƴŜΣ ƻƴ ŀǇǇǊŜƴŀƛǘ 
Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ [ŀ tǊŜǎǎŜн 
Ŝǘ Řǳ 5ŜǾƻƛǊо ǉǳŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ!Ŏǝƻƴ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳƭŜŀǳΣ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘϥŀƛŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŀǎƛƭŜΦ 
[Ŝǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜπ
Ǌŀƛǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭϥŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŀǎƛƭŜ Ł ƴŜǳŦ ƳƻƛǎΦ  

" ƭϥŞƳƛǎǎƛƻƴ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ǇŀǊƭŜΣ 
ƭŜ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 
Řǳ vǳŞōŜŎΣ CǊŀƴœƻƛǎ [ŜƎŀǳƭǘΣ ŎƻƴŬǊπ
Ƴŀƛǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳȄ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ Řǳ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŞƳƛǎǎƛƻƴ Υ  

 

 

 

мΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ру ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ŘŞƧŁ ŀŘƳƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ŘǊƻƛǘ ŀŎǉǳƛǎΦ /Ŝ ƴŜ ǎŜǊŀ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ-ŜǳǎŜǎ ŘΩŀǎƛƭŜΦ 

нΦ /ƘŀǊƭŜǎ [Ŝ/ŀǾŀƭƛŜǊΣ ζ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ηΣ [ŀ tǊŜǎǎŜΣ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 
оΦ LǎŀōŜƭƭŜ tƻǊǘŜǊΣ ζ vǳŞōŜŎ ǎŜ Řƛǘ ǇǊşǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜǊǎŞŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ηΣ [Ŝ 5ŜǾƻƛǊΣ ƭŜ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 
  LǎŀōŜƭƭŜ tƻǊǘŜǊΣ ζ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǊŞŎƭŀƳŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ηΣ [Ŝ 5ŜǾƻƛǊΣ ƭŜ ф ƻŎǘƻōǊŜ 
нлнрΦ 

 
 

/ƻǳǇǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǾŜǊǎŞŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜǎ 

ŘΩŀǎƛƭŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ ¦ƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǘƻƭŞǊŜǊ Η 



р  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлнр κ W!b±L9w нлнс 

 

 

ζ /Ŝ ǉǳϥƻƴ Řƛǘ ŎϥŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ 
ώƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘϐ ŦŞŘŞǊŀƭ Řƻƛǘ ǊŞŘǳƛǊŜ 
ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ώŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘϥŀǎƛƭŜϐΣ ǎƛ 
ƭŜ ώƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘϐ ŦŞŘŞǊŀƭ ƴϥŀƎƛǘ ǇŀǎΣ 
ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ώƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŀǎƛƭŜϐ 
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ vǳŞōŜŎ Κ tŀǊŎŜ ǉǳϥƻƴ Ŝǎǘ 
ǳƴ ǇŜǳǇƭŜ ǘǊŝǎ ƎŞƴŞǊŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ŀ ƭŜ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ŝǎǘ-ŎŜ 
ǉǳϥŀǇǊŝǎ ǎƛȄ ƳƻƛǎΣ ƻƴ Řƻƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł 
ǇŀȅŜǊ ƭϥŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Κ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳϥƻƴ 
Řƻƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǎǳōƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ 
ǎǳōƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ 
ǇǊƛȄ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŎϥŜǎǘ ƭϥƻũǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ 
ŘϥƛƴŬǊƳƛŝǊŜ Κп η 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ƻǇǇƻǎƻƴǎ Ł ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ ŘŜ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ 
ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ [Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƳŜπ
ǎǳǊŜ Řǳ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
όat/ύΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ 
ǾƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 
ŜȄǘǊşƳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ζ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ η ŀƛŘŜ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ƴƛπ
ƴƛǎǘǊŜ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ōƭŃπ
ƳŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ǎƻƴ ƎƻǳǾŜǊπ
ƴŜƳŜƴǘ ŀ ŘŞǊŞƎǳƭŞ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƭƻπ
ƎŜƳŜƴǘ ŀǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŀ ŎƻǳǇŞ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ Lƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜǎ 
ǇǳƴƛǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ƭǳƛ-ƳşƳŜ 
ŜƳǇƛǊŞΦ CǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ƘƻƴǘŜǳȄ Ŝǘ ŘŞπ
ŎƻƴƴŜŎǘŞ ŎƻƳƳŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎΦ [Ŝ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǎŜ ǇƻǎŜ Ŝƴ ǾƛŎǝƳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘǊŝǎ 
ŘƛŶŎƛƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ŘƛǎǎƛƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƴŞƻƭƛōŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ǎƻƴ Ǝƻǳπ
ǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŀǎƛƭŜ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ Ŝƴπ
ǝŝǊŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎŜ ŎǊŜǳǎŜƴǘ ŀǳ 
vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł 
ōƭŃƳŜǊΣ Ǉŀǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ǉǳƛΣ ǊŀǇπ
ǇŜƭƻƴǎ-ƭŜΣ ǎƻƴǘ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎǊƛǎŜǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ŘϥŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ /ϥŜǎǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ унф Ϸ ǇŀǊ 
Ƴƻƛǎ Η  

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŀǎƛƭŜΦ  

пΦ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ wŀŘƛƻ-/ŀƴŀŘŀΣ ζ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ǇŀǊƭŜ ηΣ ŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр  

[Ŝ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ  

ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ wƻǎŜ Řǳ bƻǊŘ  

Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!55{va ƻƴǘ ƭƛǾǊŞ ƭŜǳǊ  

ƳŜǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ /Ƙŀƴǘŀƭ  

wƻǳƭŜŀǳΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ  

ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ  

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ  

ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ  

WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ wƻōŜǊƎŜΦ  

[Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ  

ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ  

ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƎǊŀǾŜǎ  

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘŜǎ ǎΩƛƭǎ ǎΩƻōǎǝƴŜƴǘ  

Ł ǾƻǳƭƻƛǊ ŎƻǳǇŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ  

ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜǎ 

Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭƛǊŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ сΦ 

 



с  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлнр κ W!b±L9w нлнс 

 

 

 

 

 

мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

vǳŞōŜŎ 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ wƻōŜǊƎŜΣ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩLƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

9¢ aŀŘŀƳŜ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳƭŜŀǳΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

 

.ƻƴƧƻǳǊΣ 

!ƭƭƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ōǳǘ Η 

/ƻƳƳŜƴœƻƴǎ ǇŀǊ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƭƛŞǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩLƳƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ƴƛπ

ƴƛǎǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ 

ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ǎƻƛŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΦ 

Lƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎΣ ƭŜ vǳŞōŜŎ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ ƭƻƛ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǎǝǇǳƭŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜ Ǿƻȅŀƴǘ ŘΩŜƴ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ōŀǎŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƻƛǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ 

ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎΦ 

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŀǎƛƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ 

vǳŞōŜŎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ Ǿƻǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎ 

ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŀǎƛƭŜΦ  

ΦΦΦ ζ bƻƴΣ ƧŜ ƴŜ ŦŜǊƳŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ηΦ ΦΦΦ ƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ η ƭŜ Ǉŀπ

ƴƛŜǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŶǊƳŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǳƭŜŀǳΦ 

ζ [Ŝ ǎǘŀǘǳ ǉǳƻ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜƴŀōƭŜ ƴƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ŀǳȄ vǳŞōŞŎƻƛǎ ƭŁ-ŘŜŘŀƴǎ ǉǳƛ ŘƛǎŜƴǘ 
ǉǳΩƛƭǎ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƛŎƛΣ ǉǳΩƛƭǎ ǇŀȅŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ Ł ǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ƳŞŘŜŎƛƴΣ ǉǳŜ Ƴƻƴ Ŭƭǎ ƻǳ Ƴŀ ŬƭƭŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜΣ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞΣ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ !Χ hƴ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
vǳŞōŞŎƻƛǎ ηΣ ŀƧƻǳǘŀƛǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ wƻōŜǊƎŜΦ 
/Ŝǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ƻŘƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ōǊǳǘŀƭŜǎΦ 
[ΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ Ǝƭƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ζ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ η ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ ŘƻƴŎ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ƛŘŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ  
" ŎŜƭŀ ǾƛŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜǎ ŘΩŀǎƛƭŜΦ 
[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŀōƻƭƛǊŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Υ 

ω ƭŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳ Τ 
ω ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Τ 
ω ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Τ 
ω ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦǊŀƴŎƛǎŀǝƻƴ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Τ 
ω Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΦ 

 
[ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƅŀƎǊŀƴǘŜ Řǳ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǊǘŜȊ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŀǳ 
vǳŞōŜŎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜōŃǝǊ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ǘŞƳƻƛƎƴƻƴǎ ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀǾŜƴƛǊǎΦ 
{ƛ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ǊǳŜΣ ǉǳƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎŀǊƛǎŞŜǎΦ aŀƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎƘƛũǊŜǎΣ ŎŜǧŜ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀǳǊŀƛǘ 
ŘΩŞƴƻǊƳŜǎ ŎƻǶǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ vǳŞōŜŎ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŜƴŘƻǎǎŜǊΦ  
9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜǎ ŘΩŀǎƛƭŜΚ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ŦǳƛŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǎŞŎǳǝƻƴΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛƎƴƛǘŞΦ 9ƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ƛŎƛ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊΣ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ bƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǊŜōŃǝǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊΦ 
bƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǾƻƛǊ ƭŁΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜǊΦ  
tǊŜƴŜȊ ŀŎǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜŦǳǎƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜȊ Ł ŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŦǊƻƛŘŜǳǊ Ŝǘ 

ŘŜ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ŘƻƴŎ Ł ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛȄ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŘŞŦŜƴŘŜƴǘΦ 

[Ŝ vǳŞōŜŎ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ŬŘŝƭŜ Ł ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳΩŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭǎ ōǳŘƎŞπ

ǘŀƛǊŜǎΣ ƻƴ ǘƻǳǊƴŜ ƭŜ Řƻǎ Ł ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ 

 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ vǳŞōŜŎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ 

wƻǎŜ Řǳ bƻǊŘ 

 



т  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлнр κ W!b±L9w нлнс 

 

 

¢ƻǳǊƴŞŜ ǇǊŞŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ  

ζ ±ƻǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ōŜŀǳΣ  
Ƴŀƛǎ œŀ ƴŜ ǊŜƳǇƭƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŦǊƛƎƻ Η η 

5Ŝǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘϊŜϊǎΣ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴϊƴŜϊǎ Ŝǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 
ŀƭƭƛŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞϊŜϊǎ ǘƾǘ ƭŜ  
о ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŜƳōŀǊǉǳŞ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǳǘƻōǳǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƛǎƛπ
ǘŜǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦǊƛƎƻ ǾƛŘŜΣ ǉǳŀǘǊŜ ōǳπ
ǊŜŀǳȄ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊǝǎ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎΦ tŀǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ŎƭŀƛǊ Υ ζ ±ƻǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ 
ōŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ œŀ ƴŜ ǊŜƳǇƭƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŦǊƛπ
Ǝƻ Η η {Ŝƭƻƴ bŀǘŀŎƘŀ bŀŘŜŀǳΣ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƴǘŜ Ł ƭΩ!55{ wƛǾŜ-{ǳŘΣ ζ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭŜ ǎŀǾŜƴǘ 
ōƛŜƴΣ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 
ǎΩȅ ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ǿŀπ
ƭƻƛǊ ƴƻǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ Η η  

" ŎƘŀǉǳŜ ŀǊǊşǘΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘϊŜϊǎ ƻƴǘ 
ǇǊƛǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ 
ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Υ ζ /ƻƳƳŜƴǘ 
ǾƻǳƭŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǾƛǾŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀƛƎǊŜ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ унфϷ 
ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǊƛŘƛπ
ŎǳƭŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ 
ƭƻȅŜǊǎΣ ŘŜ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜΣ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ǊŜǎǘŜ Η hƴ ƴΩȅ ŀǊǊƛǾŜ ǇŀǎΣ ŎΩŜǎǘ ƛƳπ
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǎǘǊƛŎǘ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳΣ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŬƴƛǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ ǊǳŜ ηΣ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜ {ŀǊŀƘ tŜƭƭŜǝŜǊΣ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ 
Ł wh{9 Řǳ bƻǊŘΦ  

!ǳŎǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƳşƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞπ
ǊŜǳȄΣ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭŀ aŜǎǳǊŜ Řǳ Ǉŀπ
ƴƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ όat/ύ ǉǳƛ 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нмпп Ϸ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝƴ 
нлнрΦ aŀƭƎǊŞ ǎŜǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎΣ ƭŀ 
aŜǎǳǊŜ Řǳ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǝƻƴ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ 

ŎƻǶǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ƳƻŘŜǎǘŜΦ tŀǎ 
ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ 
ǾƻƛǊ ƭΩƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Υ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜπ
ŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ 
Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 
ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ōŀǎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƛƴŀŎŎŜǇπ
ǘŀōƭŜ Η 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŞƭŜŎπ
ǘƻǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ ǎΩŜƴπ
ƎŀƎŜǊ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭŀ at/Φ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ wh{9 Řǳ bƻǊŘΣ 
ƭΩ!55{va Ŝǘ ƭΩ!55{ wƛǾŜ-{ǳŘ ǊŜǾŜƴπ
ŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŘŜ wŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜ ǎƻƛŜƴǘ 
ŞǘŜƴŘǳŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ǊŜŎƻǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘΣ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎπ
ǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘǊƻƛǘ Ł ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭǎΣ ŘŜ Ǉƻǳπ

ǾƻƛǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎǝŦ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƘŞǊƛǘŀƎŜǎΣ 
Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩǳƴϊŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘϊŜΦ 

ζ [Ŝǎ ǇŀǊǝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǾƻƛǊ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǎƻǊǘ ŘŜ 
ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴϊƴŜϊǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƴŀƴǝǎΣ 
ŎŜƭŀ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƭƭŜǊ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞ 
ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ηΣ ŘŞŎƭŀǊŜ aƻƴƛǉǳŜ ¢ƻǳπ
ǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!55{vaΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 
Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΦ .ƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ 
ŘŜǎ ŞƭǳϊŜϊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘΩŜǳȄ-
ƳşƳŜǎΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞπ
ŦƻǊƳŜΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŀŘƻǇǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛπ
ǘŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ƭΩŀǳπ
ǘƻƳƴŜ нлнпΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŀǇǇŀǳǾǊƛǊ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘ 
ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ру ŀƴǎΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎΣ 
Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
ŎŀǉǳƛǎǘŜ ǉǳƛ ǊŞǇŝǘŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǘǊƛōǳƴŜǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƴƎŜ Ł ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ 
ƭΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜΦ !ǾŜŎ ǳƴŜ 
ǘŜƭƭŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŀǳȄ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŜǎΣ ƭŜ vǳŞōŜŎ ǎŜ ƳŀƎŀǎƛƴŜ 
ǳƴŜ ǎŀŎǊŞŜ ŎǊƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 
Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜŎǝŬŜǊ ƭŜ ǝǊΦ 

[ŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ǇǊŞŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞŜ ǇŀǊ wh{9 Řǳ bƻǊŘΣ ƭΩ!55{va 
Ŝǘ ƭΩ!55{ wƛǾŜ-{ǳŘ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ƴŜ ǊƛŜƴ ƭŃŎƘŜǊ Ŝǘ Ƴǳƭπ
ǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘΩŞŎƭŀǘ ŀŬƴ ŘΩƻōπ
ǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŀƴǘ Ł 
ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
ŘŜǎ ǇŀǊǝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ 
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¢ƘƛŜǊǊȅ .ƛǊǎǘŜǊ [Ω!ƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ 
ŘŞǊƻǳǘŜΣ ǾƛŎǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜΦ 
aƻƴ ǎǳƧŜǘ ŘΩŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ 
ŘŞǊƛǾŜ ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ 5ƻƴŀƭŘ 
¢ǊǳƳǇΦ tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŀ ǊŞƛǘŞǊŞ ǎŀ 
ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ƭϥŞǘŀǘ ŘϥǳǊπ
ƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ƭŀ DŀǊŘŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǘŜǎΣ ƧǳƎŜŀƴǘ ǉǳϥƛƭ Ŝƴ 
ŀǾŀƛǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƭŞƎŀƭŜΦ [Ŝ ƧǳƎŜ 
Wǳŀƴ aΦ aŜǊŎƘŀƴ ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ 
5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ǳƴŜ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ  
ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŎŀŎƘŞǎ Ł {ǘƻǊƳȅ 5ŀπ
ƴƛŜƭǎ όŀŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ŬƭƳ ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜύΦ 
[Ŝ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ƴŜ Ŧŀƛǘ ŘƻƴŎ ŦŀŎŜ  
Ł ŀǳŎǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ƴƛ ǇŜƛƴŜ ŘŜ  
ŘŞǘŜƴǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ 
ǎŀ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Ŝǘ 
ǎŜǊŀ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ł ǎƻƴ ŎŀǎƛŜǊ ƧǳŘƛπ
ŎƛŀƛǊŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
¢ǊǳƳǇ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ Ǉǳπ
ōƭƛŜǊŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ WŜũǊŜȅ 9ǇǎǘŜƛƴ Ŝǘ 
ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜΣ 
ŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘǊƛŎŜǎ ŘŞƴƻƴπ
ŎŜƴǘ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 
!ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇŜƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǘşǘŜǎ ǘƻƳōŜƴǘΦ [Ŝ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ  
5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŀ ƭŀƴŎŞ ǎŀ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǊŞŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ƭϥŀǧŀǉǳŜ Řǳ /ŀǇƛǘƻƭŜ Řǳ с ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлнмΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴƴŀƴǘ 
ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǾƛƻƭŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ  
ǊŀǘŞŜ ŘŜ ǊŜƴǾŜǊǎŜǊ ƭϥŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ 
нлнл ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ 
ŘŜ ǎŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ aŀƛπ
ǎƻƴ-.ƭŀƴŎƘŜΦ 5Ŝǎ ǇŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ  
5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŀȅŀƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ ƭŜ  
с ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм Ł ƭϥŀǎǎŀǳǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
/ŀǇƛǘƻƭŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ǎƻƴǘ ǎƻǊǝǎ ŘŜ 
ǇǊƛǎƻƴ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł  
ƭŀ aŀƛǎƻƴ-.ƭŀƴŎƘŜ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ǉǳƛ ŀ ǎƛƎƴŞ ŘϥŜƳōƭŞŜ 
ǳƴ ŘŞŎǊŜǘ ǇƻǳǊ ƎǊŀŎƛŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ 
мрлл ƛƴŎǳƭǇŞǎ ƻǳ ŎƻƳƳǳŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ǇŜƛƴŜǎ ŘϥŜƳǇǊƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǊŞπ
ǎŜŀǳ ŘŜ ǘŞƭŞ !./ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳϥƛƭ 
ǎǳǎǇŜƴŘŀƛǘ ƛƴŘŞŬƴƛƳŜƴǘ ƭŜ ǘŀƭƪ-
ǎƘƻǿ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜ WƛƳƳȅ YƛƳπ
ƳŜƭ [ƛǾŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊƳǳƭŞǎ ǇŀǊ ƭϥŀƴƛƳŀǘŜǳǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥƘƻƳƳŜ ŀŎŎǳǎŞ 
ŘϥŀǾƻƛǊ ǘǳŞ /ƘŀǊƭƛŜ YƛǊƪΦ 5ƻƴŀƭŘ 
¢ǊǳƳǇ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ Ŝƴ ŘƛũŀƳŀǝƻƴΣ 
ǊŞŎƭŀƳŀƴǘ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŀǎǘǊƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ ŘŜ мр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƭŜǉǳŜƭ 
ŘŞƴƻƴŎŜ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ ζ ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ 
ŘŜ ƳǳǎŜƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ηΦ 

ζ [Ŝ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛπ
ǎŞ Ł ƳŜƴǝǊΣ ŎŀƭƻƳƴƛŜǊ Ŝǘ ƳŜ Řƛũŀπ
ƳŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǎϥŀǊǊşǘŜΣ 
a!Lb¢9b!b¢Ηέ ŀ ŞŎǊƛǘ ƭŜ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ǎǳǊ ǎŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
¢ǊǳǘƘΦ η 

wŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭϥha/ όhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜύΥ .ƛŜƴ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ŀƛŜƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘϥƛƳπ
ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎΣ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řƻƛπ
ǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ 
ƭϥha/Σ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘŜǎπ
ǘŞŜǎ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ƭƛǝƎŜǎΦ  
!ŎŎƻǊŘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Υ [Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ 
ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞǎ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ōƛƭŀπ
ǘŞǊŀǳȄ ƻǳ ƳǳƭǝƭŀǘŞǊŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭϥ!ŎŎƻǊŘ /ŀƴŀŘŀ-;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ-
aŜȄƛǉǳŜ ό!/9¦aύΦ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΣ 
Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ Ł ζ ƭϥ!ƭŎŀǘǊŀȊ ŘŜǎ ŀƭƭƛƎŀπ
ǘƻǊǎ ηΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ƳŀǊŞŎŀƎŜǎ 
Ŝƴ CƭƻǊƛŘŜΣ ǎϥŜǎǘ ƳƻǉǳŞ ŘŜǎ ƛƳƳƛπ
ƎǊŞǎ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥŞǾŀǎƛƻƴ ŘϥşǘǊŜ ŀǧŀǉǳŞǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜΦ 5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴ 
Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŀƎŜƴŎŜ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ό¦{!L5ύ [Ŝ DƻƭŦ Řǳ aŜȄƛǉǳŜ ŘŜπ
ǾƛŜƴǘ ƭŜ DƻƭŦ ŘŜ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΦ [Ŝ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ Lƭ 
ǾŜǳǘ ǳƴ оƛŝƳŜ ƳŀƴŘŀǘǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ƛƭƭŞƎŀƭΦ Lƭ ŎƻƴƎŞŘƛŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŀǳ C.L 
Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎ ǉǳƛ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ 



ф  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлнр κ W!b±L9w нлнс 

 

 

ǎƻƴ ŀũŀƛǊŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ ¢ŜȄŀǎ Ł ǎƻƴ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ 
ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ŘǊƻƛǘŜΦ hǳǘǊŜ ǇŀǎǎŜ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ Lƭ ǇŜƴǎŜ ǳǝƭƛǎŜǊ 
ƭΩŀǊƳŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŀǳ 
ƳƻȅŜƴ- ƻǊƛŜƴǘΦ Lƭ ǾŜǳǘ ŦŀƛǊŜ Řǳ  
/ŀƴŀŘŀ ǳƴ рмŜ Şǘŀǘǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΦ  
Lƭ ŎƻƴŬŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ł 
wƻōŜǊǘ CΦ YŜƴƴŜŘȅ WǊΣ ƴƻǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
ǎŎŜǇǝǉǳŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ǾŀŎŎƛƴǎΦ Lƭ 
ǾŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ tŀƭŜǎǝƴŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
wƛǾƛŜǊŀ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎǘŀπ
ǝƻƴ ōŀƭƴŞŀƛǊŜΦ Lƭ ŎǊƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ 
ŎŀƴǳƭŀǊ ǘƻǘŀƭΦ Lƭ ƴƻǳǊǊƛǘ ǎƻƴ ŎǳƭǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎƳŜ 
ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜǳǊǎΦ Lƭ Řƛǘ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŀŘƛπ
ŎŀƭŜ ƎŀǳŎƘƛǎǘŜ Ŝǘ ŦƻǳΦ !Ƴƛ ŘŜǎ  
ŘƛŎǘŀǘŜǳǊǎ tƻǳǝƴŜΣ YƛƳ WƻƴƎ-ǳƴΣ 
±ƛƪǘƻǊ ¦Ǌōŀƴ όIƻƴƎǊƛŜύ WŀǾƛŜǊ aƛƭŜƭ 
ό!ǊƎŜƴǝƴŜύ ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜ ό9ƭƻƴ 
aǳǎƪύΦ [Ŝǎ ζ ŎƻǳǇŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ η 
Ŧƻƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ 
;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǝǊŜǊ ŘŜ ƭϥhǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

όha{ύΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴΦ Lƭ ǾŜǳǘ ŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜ DǊƻŜƴƭŀƴŘ 
ŀǳ 5ŀƴŜƳŀǊƪΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлнмΣ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΣ ƻǳ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜΣ Řŀƴǎ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΦ [ŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŎƛōƭŞǎ ǘǊŀƛǘŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǊŀŎŜΣ Řǳ ƎŜƴǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛπ
ǘŞΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ 
ǇƻǳǊ мр aƛƭƭƛŀǊŘǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ƻǎŞ 
ŎǊƛǝǉǳŜǊ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ Η 

.ƻƴƧƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ  

WŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ aŀǊƛŜ-WƻšƭƭŜ IƻǧŜΦ WŜ ǎǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ т ŀƴǎΦ WΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΣ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 
/Ŝ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛƳπ
ǇŀŎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Ŝǘ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ aƻƴ ōŀƎŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŀǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ Ƴƻƛ ǉǳŜƭπ
ǉǳΩǳƴ ŘŜ ŎǊŞŀǝŦ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ WΩŀŘƻǊŜ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ 
ŀǊǘǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ {ƛ ƧŜ ǇŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴƛŬŜǊ ǳƴ 
ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƳŀǎŎƻǧŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭǳǧŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǳǎǘŝǊŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƧŜ ƭŜ 
ŦŜǊŀƛ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŘŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭΩ!55{va ǎŀ ǊŞǇǳπ
ǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜΣ 
ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ŎǆǳǊ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊşǘΦŜǎ Ł ŀƛŘŜǊΦ 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƧŜ ǘƻǳŎƘŜ ǳƴ ǇŜǳ Ł ǘƻǳǘΣ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǊǊŜȊ ƳŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ 
ŦŜƳƳŜǎΦ  

 

WΩƛƴǾƛǘŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ƛƴπ
ǘŞǊşǘ Ł ǎΩȅ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ł ƳΩŞŎǊƛǊŜ ƻǳ Ł ƳΩŀǇǇŜƭŜǊΦ 
vǳŜ Ǿƻǳǎ ŀȅŜȊ ŘŞƧŁ ƳƛƭƛǘŞ Ł ƭΩ!55{va ƻǳ ƴƻƴΣ ƭŜ 
ŎƻƳƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎŜπ
Ǌƛƻƴǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
WΩŀƛ ƘŃǘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƛƭƛǘŜǊ ŀǾŜŎ 
Ǿƻǳǎ Η  

aŀǊƛŜ-WƻšƭƭŜΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ Ł [Ω!55{va 



мл  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлнр κ W!b±L9w нлнс 

 

 

 

 

 

tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ς мо Η  
tŀǊ WƻǎŜǇƘ 5ŀƴǎŜǊŜŀǳ 

{ƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŎƛǘƻȅŜƴ ±L!.[9 ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Υ ор утнϷ κ ŀƴ 1)
 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇƻǊǘŞ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ǘŜȄǘŜǎ ζ tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ - 
мм Ŝǘ мн η ŘŜ ƭŀ wLth{¢9 ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ζ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол η ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ όhb¦ύΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ м- tŀǎ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ н- CŀƛƳ ȊŞǊƻΦ  5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ мр ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƛƳπ
ǇŀŎǘǎΣ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘǎΦ  

hǊΣ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘŞƎŀƎŞΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ƭǳǧŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ нр ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ 
Ǉŀǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƛōƭŜΦ  /Ŝƭŀ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ  [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿƻƛǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ Υ 

¶ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ƳŞŘƛŎŀƭύΣ 

¶ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ 

¶ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ 

¶ ƭŜǎ ƎǊŝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 

9ǘ ǉǳŜ ŘƛǊŜ ŀƭƻǊǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳ 
vǳŞōŜŎ όǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎύ Κ  9ǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Κ   

Lƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǎΩƛƳŀƎƛƴŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ł 
ƻǳǘǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ƳƛƴŞǊŀǳȄ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ōƛπ
ŘǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ƎŀƎƴŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ   

 

v¦L 9{¢ /hb¢w9 [! t!L· Κ 
{ǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŘƛǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Η  9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩşǘǊŜ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ǾŞŎǳ 
ǎƻǳǎ ƭŜǎ ōƻƳōŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴb9ǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀƭŜǎǝƴƛŜƴb9ǎ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜΣ ŎƻƳǇƭŞǘƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 
ŎƘŜƳƛƴ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ŎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ  9ƴǎǳƛǘŜΣ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Řƻƴǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴƻǳǎ ǝŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ Ŝǘ ǎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀƎƛǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΦ   

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ  ƭŜǎ мр ŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩhb¦ 
ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ƛƴŎƭǳǎ Υ  
/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǿƻǳǎ ǎŜƳōƭŜǊƻƴǘ şǘǊŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜΦ  ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜ ǾŜǊǎ ǉǳƻƛ ŎƘŀŎǳƴ9 ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ 
ǎƻƛǘ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘΦ  !ƛƴǎƛΣ ŀȅŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǊǊƻƴǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ł ƴƻǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜΣ Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎƘŀǘ ƎŞƴŝǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ   

ζΧ/ΩŜǎǘ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜΦ η  ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ 

{h¸9½ 5¦ Dw!b5 bha.w9 Η 
[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊǾƻƭŜǊŀ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ 
ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ 

[Ŝǎ мр ŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩhb¦ ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

м tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ōƛŜƴ-
şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Ł ǘƻǳǘ ŃƎŜΦ 

н !ǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ Ł ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǎǳǊ ǳƴ ǇƛŜŘ 
ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 

о tŀǊǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜȄŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻƴƻƳƛǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΦ 

п DŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ Ł ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎŞǊŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

р DŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ Ł ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŬŀōƭŜǎΣ Řǳπ
ǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜΦ 

с tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ 
ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇǊƻŘǳŎǝŦ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

т .ŃǝǊ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛ ǇǊƻŬǘŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

у wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

ф CŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǎΣ ǎǶǊǎΣ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 

 

мл ;ǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 

мм tǊŜƴŘǊŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

мн /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ƭŜǎ ƻŎŞŀƴǎΣ ƭŜǎ ƳŜǊǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ŀǳȄ Ŭƴǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

мо tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƭŜǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƎŞǊŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ƭǳǧŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŜƴǊŀȅŜǊ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞπ
ƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ƭΩŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞΦ 

мп tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇŀŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎ ŀǳȄ 
Ŭƴǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ Ł ƭŀ Ƨǳǎπ
ǝŎŜ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜŶπ
ŎŀŎŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ 

мр wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊΦ 

  

мΦ aŀƛ нлнр Υ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ w9±9b¦ ±L!.[9 ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǎŜǳƭ ǾƛǾŀƴǘ Ł vǳŞōŜŎ ǎŜƭƻƴ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
όLwL{ύΦ  9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ƘǧǇǎΥκκƛǊƛǎ-ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦǉŎΦŎŀκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜǾŜƴǳ-ǾƛŀōƭŜ-нлнрκ  

9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκŦǊκƻōƧŜŎǝŦǎ-ŘŜ-ŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜκ  

https://iris-recherche.qc.ca/publications/revenu-viable-2025/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/objectifs-de-developpement-durable/


мм  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлнр κ W!b±L9w нлнс 

 

 

/ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ 9ƴŎƻǊŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ η ǉǳŜ ƭŀ aŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ му ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [ŀ aŀǊŎƘŜ 
aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ƭƛŜǳ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŀǳ vǳŞπ
ōŜŎ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ aŀǊŎƘŜ ζ 5ǳ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊƻǎŜǎ η ŘŜ мффрΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ό/vaaCύ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ wŜƎǊƻǳπ
ǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
/ŀǇƛǘŀƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ όwDC-/bύΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ мс ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ vǳŞōŜŎΦ LƴǎǇƛǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƘŀǊǘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ 
ƎǊŀƴŘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŞǘŀƛŜƴǘΥ  
¶ 5ŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΤ 

¶ 5ŞƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΤ 

¶ 5ŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘŞ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀπ
ǝƻƴǎΦ  

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 9ƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ wh{9 Řǳ bƻǊŘΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǾƛǾŀƴǘ ǉǳƛ ƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ ¦ƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳΩƛƭ ƴŜ 
Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŘŜǎ ƭǳǧŜǎ ŦŞƳƛπ
ƴƛǎǘŜǎΦ [ŀ aŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀ ŞǘŞ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛƭƛǘŀƴŎŜ Ł 
ƭΩ!55{vaΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƴƻǳǎ ȅ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ŝǘ ǾƛǾǊŜ 
ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǊƻǊƛǘŞΦ  

 

9b/hw9 9b a!w/I9 

th¦w ¢w!b{Chwa9w [9 ahb59 
aŀǊƛŜ-WƻšƭƭŜ IƻǧŜ 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ aŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ нлнр 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ 

ŘŜ ƭŀ aŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 



мн  -  [! wLth{¢9   -  5;/9a.w9 нлнр κ W!b±L9w нлнс 

 

 

 

!h©¢ 
нф ŀƻǶǘ -  
aŀǊŎƘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ǎǳǊŘƻǎŜǎ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ [ŀƳōŜǊǘ 

 
[Ŝǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘΦŜΦǎ ŘŜ ƭΩ!55{va Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƭƭƛŞΦŜΦǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ǉǳΩƛƭ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎΦ 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!55{va ƻǳ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀƭƭƛŞΦŜΦǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ 
ƴƻǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘΦŜΦǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ 

{9t¢9a.w9 
нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ - [ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŜΣ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ 
ζ/ƘŀƴƎŜƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ tŀǊƭƻƴǎ ŘŜ 
ǇŀǳǾǊŜǘŞ η Řǳ /ƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ǳƴ  
vǳŞōŜŎ ǎŀƴǎ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 

 
нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ - aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ WǳǎǝŎŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƧǳǎǝŎŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 
ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ - WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞ Ŝǘ 
ŘŜ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

 

h/¢h.w9 
н ƻŎǘƻōǊŜ ςWƻǳǊƴŞŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ  
Ŝƴ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
п ƻŎǘƻōǊŜ-aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭτ 
{ƻǊǘŜȊ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ 

 
у ƻŎǘƻōǊŜ - !Ŏǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎτ 
¢ƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ŀǳǘƻōǳǎ 
мт ƻŎǘƻōǊŜ - ±ƛƭƭŀƎŜ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ 
му ƻŎǘƻōǊŜ ςaŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 


